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Cuentas anuales consolidadas & informe de gestidn consolidado
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RESTAURANT BERANDS EUROPE, S.0.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2024

Miles de suros

ACTIVD Motas 2024 2023

ACTIVO NO CORRIENTE 2.369.916 2187.27T6
Inmavilizado intangible 1.186.655 1,174,775
Fondo de comercio ] 340250 329,888
Cre inrmovilizedo intangible 7 Bd6.444 Bl 00T
Activas por derecho de uso B8 397.755 310976
Inmovilizado material g 724,958 £41.125
Instrumentos financieros derivados 10 4653 6357
Otrog activos financleres no corrlentes 11 19.312 15.488
Activos por impuesio diferido 22 36,544 20,555
ACTIVO CORRIENTE 102,319 116.780
Exlatenclas 12 17.864 14.552
Doudores comerciales v olras cuantas a cobrar 13 36,153 35.962
Activos por impuesto corrients 22 4 2,360
Instrumentos financieres derivados 10 B.0ED 9,230
Oiros activos corrientes 14 6.095 14.877
Efectivo y otros activos liquidos equivalontes 15 31143 39.769
TOTAL ACTIVO 2472.218 2.304.068

Les notas 1 & 29 descrilas an la memoda adjunta forman pare Integrante del estado de sfuacidn financiera
conzolidado al 31 de diclambre de 2024,
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RESTAURANT ERANDS EUROPE, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de sitwacidn financiera consolidado al 31 de diciembre de 2024

Miles de euros
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Motas 2024 2023
PATRIMONIO NETO 16 GaB.501 GEE.50T
FONDOS PROPIOS Gdd. 114 GG 543
Capital soclal 33.853 33.853
Capilal escrifurado 33853 33.853
Prirma de emisldn 641,149 B43.149
Resarias [30.459) [18.210)
Resullade del ejerciclo, (pérdidaj [2.429) [12.249)
AJUSTES POR CAMBIOS VALOR 4.387 10,044
Operaciones de coberiura 4,387 10,044
PASIVO NO CORRIENTE 1.441.586 1.354.721
Provistones a largo plazo 18 B33 .
Deudas a largo plazo 14 1.238.427  1.147.323
Deudas con empresas vinculadas aaz .03z 885011
Deudas con entidades de crédito 39106 7776
Pasivos por arrendamienio 8 36880 264536
Instrumeontos financieros derlvados 2.033 2.198
Pasivos por Impuesto diferldo 22 194,040 189206
Perlodificaciones a largo plazo 17 5862 5.997
PASIVO CORRIENTE 382,139 282.758
Provislones a corto plazo 18 4,029 4,423
Dweuckas a corto plazo 14 210,152 165.030
Dreandas con empresas vinculadas 7.0a4 10,826
Dewdas con enlldades de crédio 45831 0,180
Pasivos por armindamianla ] LT THIS
Oilras deudas 58774 38,6499
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 164,202 120,865
Acreadoras por compras o seivicios 130,142 80,337
Acreadores, empresas vincutadas 8.247 7.256
CHras cuenlas por pagar - 20
Personal 100038 8.714
Hras deudas con las Adminisiraciones Pdblicas 22 16.775 13.638
Paripdificaciones a corto plazo i7 2,233 2440
Pasivos por impuesto corriente 22 1.523 -
TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 2472235 2.304.086

-

Las notas 1 a 29 descrilas en la memoda adjunta forman parta Integranta del estado de sHuacidn financicra

consolidado al 31 de diclembre de 2024.
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RESTAURANT BRANDS EUROPE, S.A.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenta de pérdidas y gananclas consolidada correspondiente al ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2024

Miles de euros
Motas 2024 2023

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la clira de negocios 23, 24 1.331.274 1. 188031
Ventas 1.279.737 1.133.603
Prestaclones de sendcios 50. 245 49 338
Trabajos realizados por la empresa para su aclive 1,242 .
Aprovisionamiantos 251 [3E3.238) (I60.440)
Oiros Ingresos de explotacidn 24 36.211 35116
Gastos de poersonal 252 (410,465) {359.308)
Otros gastos de explotacian (302.802) (261.769)
Sarvicios extesionss y ribubos 25.3 (302.802) (261.7a68)
Amortizacién del inmovilizado T8y 8 [1B1.764) (183.747)
Imputacldn de subvenciones de inmovilizado no financiero

¥ wbras 24 BS T8
Deterloro v resultado por enajonaciones del inmavilizado [3.079) (2.879)
Deterioros y péadidas L 178 {548}
Resullados por enajenaciones y olras TySd {3.257) 2.133)
Otros resultados 25.4 [2GT) {731}
RESULTADO DE EXPLOTACION #5.958 B4.551
Ingresos financlaros 8286 50
Gastos financieros 25.5 (104.234) [80.833)
Diferencias de cambio 2) (2)
RESULTADD FINANCIERD (94.950) (85.804)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (B.995) (31.253)
impuesios schre benaficlos 2 G586 19.004
RESULTADD DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS [2.429) (12.249)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) [2.429) {12.249)

Las nolas 1 a 29 descritas an la memorka adjunta forman parte inegrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio 2024,

A



RESTAURANT BRANDS EUROPE, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado del resultado global consolidado correspondiente al ejercicio anual

tarminado el 31 do diciembre de 2024
Miles de suros

A. Estado de ingresos y gastos reconocldos consolidado
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Nolas 2024 2023
"RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (2.428)  [12.248)
;E;;Hgﬂﬁg?ﬂf&ﬁggﬁé:;gTﬁm DIRECTAMEMNTE EN EL 16 (5.6567) (13.804)
Dperaciones de cobartura (7.543  (18.405)
Efacto impositive 1.666 4601
“TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 16 (8.086)  (26.053)
B. Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado
Ajustes
Cocinl omion Roservas (R combion | TOU
de valor
Saldo ajustado al 1 de enero do 2023 33,853 643.140_ (12.980) (5.230) 23,848 682.640
Tolal ingresos y gastos reconocidos - - = {f224my  (13.804) (26.053)
Resultado ejercicie anterior {noia 16} - . (5,230 5.230 - -
Saldo al 31 da diclembra de 2023 33,853 0) 12.241 10044 656,587
Saldo ajustado al 1 do enero de 2024 33.853  643.149 (18,210  (12.248)  10.044 _ 656.587_
Total ingresos v gaslos reconocidos = - . (2428  (6.657)  (6.086)
Resullado ejercicie anlarior (nota 16) - - (12.248) 12.249 - -
Saldo al 31 de diclanibre de 2024 33.B53 643149  (30.459) [2.429) 4,387 B48.501

Las nofas 1 a 20 descrilas en la mamoria adjunta farman parte del estado del resultado global consolidade

correspondiente ol ejercicio lerminado el 31 de diciembre de 2024,



RESTAURANT BRANDS EUROPE, S.A.1. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2024
Miles de suros

(t

restaurant
brands

europe

[T e R Sty A = U o

ol

Motas 2024 2023

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2AT.015 173.284
Resultado consclidado del ejercicio antes de impuestos {8.985) (31.253)
Ajustes al resullado; 2T8.T0B 271.212
Amaorizacidn del inmovilizado T,By8 181,764 183.747
Conrecciones valorativas por deterioro (17TE) 545
Resultados por bajas v enajenacionas de inmovizado 3257 2.133
Imputacién de subwvencionas [B5) {T8)
Ingresos inancieros {0286 (5.031)
Gasios inancieros 25.5 104234 890833
Oilros lngresos y gasios - (8340)
Cambios an ol capital corriente! 50.559 (1.800])
Existencias (3.27TH (1.709)
Deudores comernclales y olras cuendas a cobrar (2. 185) (B, 798)
Oilros aclives cormdanbis 12.738 (2.248)
Acreadores y otras cuantas a pagar 43,337 11.383
Olros pasivos {17) (440
Otros flujos de efectivo de las actividades de explofacidn [94.205) [E4.875)
Pagos de Intereses (104, 7ET) (63.499)
Cobros de mlerases 0.286 5.0
Cobros § {pagos) por impuesto sobre benaficios 1.186 {6407
FLUJOS DE EFECTIVIO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION [207.739) [175.665)
F‘ugma. de Inversiones: [207.7349) (174.711)
Adquizicidn de socledades dependientes, nelas del efective adquirida 5 - .
Inmavilizado material & inMangible Tyd (205.835) (174.711)
Otros gobivos financiaros {1.804) -
Cobros por desinversiones: . (854)
Oibros aclivos financieros - (954}
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {21.902) {4.185)
Cobros ¥ (pagos) por inslrumentos de pasivo financlere {21.902) (4.185)
Cancalacién y amorizaciones de deudas con anfidades de crédite 18 - =
Disposiclones de deudas con empresas vinculadas 19 39,708 23.000
Disposiciones de olras dewdas 13 23170 46.817
Amodizaciin de olvas deudas 8 (2. 500 {2.E43)
Pagos de pasivas por arendamiants ] (81.872) (71.153)
Efecto de las variaciones de los tipos de camblo en el efectivo y g i
equivalentes

AUMENTOIDISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE [2.626) [B.586)
Efeclive o equivalante al comienzo del ejercicio 26,788 45,335
Efective o equivalante al final dal ejercich 16 a7, 143 0768

Las natas 1 & 28 descritas en la memorla adjunta forman parle inlegrante ded estado de flujos de elecivo

consolidado comaspondienie al ejercicio 2024,
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RESTAURANT BRANDS EURDPE, S.A.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memaoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

terminado el 31 de diciembre de 2024
Miles de euros

1. INFORMACION GENERAL DEL GRUPO

Restaurant Brands Europe, S.A.U. (RB Europe, la Sociedad o la Socledad Dominanie) se constiluyo
con la denominacion de Versalenl Investments, 5.L.U. el 26 de mayo de 2021, con caracter indefinido.
Con fecha 8 de julio de 2021 modificd su denominacidn por Elvis Bidco Iberia, 5.L.U. Posteriormenta,
con fecha 26 de julio de 2022 modifict su denominacion por Restaurant Brands lberia y sa transformd
en sociedad andnima mediante escritura de fusidn y transformacidn, que se explica a continuacion.
Actualmente con fecha 2 de diciembre de 2024 modificd su denominacion por Restaurant Brands
Europe.S. AL

Las sociedades intervinientes en la fusidn fueron (i) Elvis Bideo Iberia, 5.L.U. (sociedad absorbente) y
Restaurant Brands Iberla, S.A.U. (sociedad absorbida). En virtud de la fusidn se disalvid y extingusd sin
liquidacion la sociedad absorbida, que transmitid an blogue y con cardcler universal la totalidad de su
patrimonio a la sockedad absorbente. La fecha de eficacia de la fusidn fue el 1 de enero de 2022, La
sociedad absorbente adoptd el nombre de la sociedad absorbida. Simultdneamente, se transformd en
sociedad andnima. La operacion de fusidn y transformacion se somelio al régimen de neulralidad fiscal
establecido en el capitulo VIl del THulo Vil de la Ley 2772014 de 27 de noviembre, por el que se aprueba
gl Texio Refundido de la Ley dal Impuesto sobre Sociedades. La escritura de fusian y transformacidn
quedd inscrita en el Registro Mercantil con fecha 19 de agosto de 2022

El domicilio social actual se encuenira en Avenida de Europa n® 28, Edificio Atica VII, Pozuelo de
Alarcan, Madrid (Espafa).

Su objeto social incluye (i) ka constilucidn, participacién por sl misma o de forma indirecta en la gestion
¥ conlrol de olras empresas y scciedades; (i) la adquisicidn, enajenacitn, tenencla y explotacidn de
bienes inmuebles y otros; (i) la negociaciin y explolacidn de patentes, marcas, licencias, know-how ¥
derechos de propiedad intelectual; {iv) la intermediacion en operaciones comerciales, ampresariales e
inmobiliarias, no reservadas por la Ley para delerminadas entidades o profesionales; y (v) prestar
senvicios relacionados con estas aclividades descritas.

El 27 de julio de 2021, se acordd la adquisicion dal 100% del capital social de Restaurant Brands [beria,
5.4 (sociedad absorbida en 2022), e indirectamente de sus sociedades espafiolas y poriuguesa, que
s completd el 21 de oclubre de 2021 (nota 5). Desde entonces, la Socledad es cabecera de un grupo
de sociedades dependientes (el Grupo). En conjunio, ka aclividad del Grupo comprende aclualmante:

- la operacibn de restaurantes propios Burger King en Espafia y Porlugal, Popeyes en Espafia
e ltalia, y de cafelerias propias Tim Horlons en Espafia; como franquiciado de Burger King
Europe GmbH "BURGER KING EUROPE"), PLK Euwope GmbH y Tim Horlons Restaurants
International GmbH, respectivamante;

- ol desarrollo v apertura de nuevos restaurantes Burger King, nuevos restaurantes Popeyes y
nuevas cafeterlas Tim Hortons en los terlorios indicados;

-y la prestacion de semnvicios, incluyendo servicios operacionales y administrativos a oiros
franquiciados terceras,

El Grupo @s titutar de acuerdos a largo plazo de master franquicia y desarrollo {como franquiciado
principal) para Burger King en Espafia, Porlugal, Andorra y Gibraltar, Popeyes en Espafia e ltalia y Tirm
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RESTAURANT BRANDS EUROPE, 5.A.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diclembre do 2024
terminado el 31 de diclembre de 2024

Miles de suros

Hortons en Espafia. En base a dichos acuardos el Grupo ostenta derechos exclusivos de desarrcllo y,
asimismo, obligaciones de desarrollo, en los territorios. Conforme a lo anterior, el Grupo conceda
franquicias para nuavos reslaurantes, suparvisa y promociona bos mismos, ¥ proves olros senvicios a
los franquiciados terceros.

Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo posee 1,052 restaurantes propios en régimean de franguicia (905
a 31 de diciembre de 2023); incluyendo Y27 Burger King en Espafia, 186 Burger King en Porlugal, 131
restaurantes Popeyes en Espafa. 2 restaurantes en Popeyes ltalia y 6 restaurantes Tim Horlons en
Espafia.

Cabe destacar que, a la misma fecha, otros franquiciados ferceros poseen 275 restaurantes Burger
King en Espafia, Portugal, Andorra y Gibraltar, 24 restaurantes Popeyes en Espafa; y 9 restaurantes
Tim Hortons en Espafa.

El Accionista Unico de la Sociedad Dominante as Elvis UK HoldCo Limited (HOLDCO) (Reino Unido)
{nota 16). A su vez, HOLDCO estd Integramente participada por Elvis UK MidCo Limited (MIDCO)
{Reino Unido); que asimismo esta integramente parlicipada por Elvis UK JVCo 2 Limited (Reino Unido)
{JVCO 2). Asimismo, JVCO 2 esla participada en un §9,21% por Elvis UK JWCo 1 Limited (JVCO 1)
{Reino Unido) y en un 10,79% por BURGER KING EUROPE. ¥, JVCO 1 asta participada en un 79%
por RB Iberia TopCo Limited (TOPCO) (Jersey); y, minocritariamente, por ofros accionistas co-
inversores (20,4%) y, en menor medida, directivos del Grupo. TOPCO es el agregador de las
inversiones realizadas por los fondos Cinven y olros post-sindicacidén. Esta estructura holding por
encima de RB |beria incluye por tanio a una sociedad en Jersey (TOPCO) y cuatro en Reino Unido
(JVCO 1, VNGO 2, MIDCO y HOLDCO), v a BURGER KING EUROPE.

Cabe remarcar que JVYCO 2 es el vehloulo co-inversor de (i) los fondos Cinven y de ofros accionkslas
coinversores {a fravés de JVCO 1) vy {ii) de BURGER KING EUROPE; skendo responsable, por tanto,

de la supervisiin y direccidn del Grupo.

MIDCO estd incluida en la estructura a efecios bancarios, en la medida en que sus acciones en
HOLDCD garantizan ka financiacidn a largo plazo obtenida por ésta dltima (nota 19),

En el Anexo |, que es parte integrante de la memoria de kas cuentas anuales consolidadas del Grupo,
se indican, entre otras informaciones, las Sociedades que forman el perimeiro de consolidacian, su
domicilio, actividad, el porcentaje de capital poseido an las mismas y |a fecha de la toma de control,
Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio social el 31 de diciembre.

A
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RESTAURANT BRANDS EUROPE, S AU, ¥ SOCIEDADES DEFENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado al 31 de diciembra de 2024
terminado o 31 de diclembre de 2024

Miles da suros

2. BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 han sido formuladas por los Administradores, en
reunidn de su Consejo de Administracion celebrado el dia 25 de febrero de 2025:

- Con arreglo a las Mormas Internacionales de Informaciin Financlera aprobadas por ka Unidn
Europea (MIIF-LUE) y ofras disposiciones de la informacidn financiera aplicables en Espafia. El
Grupo presenta de forma voluntaria sus cuenlas anuales consolidadas bajo NIF-LIE. En la
noia 4 se resumen las politicas contables y normas de valoracidn mas significativas aplicadas
en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjunias.

= Tenlendo en consideracion la totalidad de los principios ¥ normas conlables y de los criterios
de valoracion de aplicacidn obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
congolidadas, asi como las allernativas que la normativa permite a este respecio.

De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidada
dal Grupo al 31 de diciemnbre de 2024 v de los resullados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto v de kos flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo
en al ajercicio lerminado an dicha fecha.

= A partir de los registros auxiliares de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y pos
las restantas entidades infegradas en al Grupo.

= Mo obstante, y dado que Bos principios contables y criterios de valoracidn aplicados en la
preparacidn de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2024 (NIIF-UE)
difieran de los uwtilizados por las entidades inlegradas en & mismo (P.G.C. u obras normativas
locales), en el proceso de consolidacion se han infroducido los ajustes y reclasificaciones
necesanos para homogeneizar entre si tales principios y criterios v para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el
Grupo, cormespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, se encuentran pendiantes
de aprobacidn por sus respeclivos Accionistas o Soclos Unicos. No obstante, el Consejo de
Adminisiracién de la Sociedad Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin
cambios significativos,

Sequn lo indicado més arriba, las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por la Unidn Europea.

a)l Mormas e inferpretaciones aprobadas por la Unidn Eurcpea aplicadas por primera vez en este
ejercicio

Maodificaciones a la NIC 1: Presentacidn de estados financieros; clasificacidn de pasivos
financieros como corrientes o no corfantes. Las modificackones aclaran:

v (ué se entiende por un derecho a diferir la liquidacion.

s Que un derecha a diferir debe existir al final del perfodo sobre ef que s informa.

#  Que la clasificacidn no se ve afectada por la probabilidad de que una enfidad gjerza
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RESTAURANT BRANDS EUROPE, 5.A.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Moemoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
terminado el 31 de diciembre de 2024

Miles de auros

su derecho de diferimiento.
+ Que solo sl un dervado implicito en un pasivo convertible es en si mismoe un
instrumento de palrimanio, los rmincs de un pasivo no afectarian su clasificacion,

Ademas, una entidad debe revelar cudndo un pasivo que surge da un acuerdo de
préstamo se clasifica como no corriente y el derecho de la entidad a diferir la quidacion

depende del cumplimiento de futuros convenios dentro de los doce mesas.

Los criterios de presentacitn de los pasivos financieros del Grupo no se han visto
afectados por la aplicacidn de estas modificaciones.

Medificaciones a NIIF 16: Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior,
Esta modificacion especifica los requisitos que un vendedor-arrendatario debe ulilizar para
cuanlificar el pasivo por arrendamiento que surge en la venta y arrendamienio posterior, para
garantizar que el vendedor-arrendatario no reconczea ningln importe de la ganancia o pérdida
relacionada con el derecho de uso que retiene. El Grupo no se ha visto afectado por la
aplicacién de esta modificacion.

Modificaciones a la NIC 7 y NIF 7. Acuerdos de financiacion de proveedores. Estas
modificaciones aclaran la informacién a revelar relativa a las caracteristicas de los acuerdos
de financiacion con proveedores y requieren informacion adicional sobre dichos acuerdos. Los
requisitos de informacion a revelar de las modificaciones tienen por objeto ayudar a los
usuarios de los estados financieros a comprender los efectos de los acuerdos de financiacian
con proveedores sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicién al riesgo de liquidez
de una entidad.

Como resultado de la implementacién de las modificaciones, el Grupo ha proporcionado
informacidn adicional sobre sus acuerdos de financiacion con provesdores que se detalla en
la nota 20.

b) Normas e interpretaciones emitidas por @l IASB, pero que no son aplicables en este ejercicio

El Grupo tiene la intencién de adoplar las normas, interpretaciones y modificaciones a las
normas emitidas por el IASE, que no son de aplicacién obligatoria en la Unidn Europea, cuando
entren en vigor, si le son aplicables.

Norma, interpretacién o modificacion Fecha d:ﬁlapgfﬁnlm dal &q‘\
Ausencia de convenlibilidad (Modificacionas a la NIC 1) 1 anaro 25 I
Clasiicacién y medickn de Instrumentos Financenos 1 enero 2026
_(Modificaciones a las NIIF 8 y NIIF 7) )
Contralos de electicidad renovalsle (Modilicaciones a las MIIF 9y 1 enaro 2026
HIIF 7)
HIIF 18 Presenfacién o informacibn & revelar en los aslados 1 enero 2027
financhafnos

() Pendiente de adopcion por parle de la Unitn Ewrcpea a lecha de esios eslados financieros
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RESTAURAMT BRANDS EUROPE, 5.4.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
terminado el 31 de diciembre de 2024

Miles de euros

Comparaciin de la informaciin

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efeclos comparalives, con cada una de las
partidas del estado de siluacidn financiera consolidado, de la cuenla de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, del estado total de cambios an
el patrimanio neto consolidade y del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del
ejercicio 2024, las correspendientes al ejercicio anterior. En la memaoria tlambién se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior,

Al comparar las cifras del ejercicio 2024 con las del ejercicio 2023 hay que lener en cuenta los impacios
de las combinaciones de negocios llevadas a cabo por el Grupo, descritas en ia nota 5.

Moneda de prasanlacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de eurcs. El euro es la monada
del entorno econdmico principal en que opera el Grupo.

R risabilidad de ka in i i realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024 se han utiizado
ocasionalmente astimaciones realizadas por la Direccion del Grupo - ratificadas posteriormente par
sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y COmMpromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Los valores razonables de los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la combinacion de
negocios (nota 5).

- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos no financieros y de
los fondos de comercia (notas 6, 7, 8 y 9). é(f!\

- La vida atil de los activos intangibles y materiabes (notas 7 y 9).

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados confratados (nota 10).

- La evaluacidén de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales fuluras contra las que
compensar los crédifos fiscales registrados y no utilizados (nola 22),

- La cuantificacién de las cuentas a cobrar que resullardn incobrables determinada segin sus
mejores estimacionas y el analisis del histdrico de deudas incobrables (nofa 21).

- La determinacién del plazo del arrendamiento (el Grupo como arrendatario) en los coniratos
con opciones de prarroga (nota 8).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasives de importe indeterminado o
contingentes (nota 18),
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= Elcalculo de otras provisiones (nota 18),

A pesar de que estas estimaciones se realizaron an funcidn de la mejor informacion disponible al 25
de febrero de 2024 sobre los hechos analizados, es posible que aconlecimientos que puedan lener
lugar en el futuro obliguan a modificarlas al alza o a la baja, en préximos ejercicios; lo que se haria de

forma prospectiva, reconociendo los efeclos del cambio de estimacidn en las correspandientas cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas.

Frincipio de ampresa en funcionamienio

Como es habilual en el sector en el que apara el Grupo, como consecuancia del desfase existenta
entra las fechas de cobro y pago de las transacciones comerciales, ef fondo de maniobra es negativo
por importe de 279.820 miles de euros, La Direccitn del Grupd considera que dicho desfase no supone
riesgo algunc de falta de liquidez, ya que los ingresos corrientes permiten hacer frenie con absoluta
normalidad a los compromisos de pagoe a corlo plazo.

Los Administradores consideran qgue no hay indiclos de falta de liquidez ni dudas scbre la capacidad
de devolucidn de los préstamos recibidos. Considérese lo indicado en las nolas 19 y 29 sobre
disponibilidades financieras y sobre el calendario de vencimiento de los préstamos recibidos.
Asimismo, los planes en vigor permitirén la obtencidn de flujos de efectivo positives en proxdimos
ejercicios.

En consecuencia, los Administradores del Grupo han preparado las cuentas anuales consolidadas
atendiendo al principio de empresa en funcicnamienio.
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3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de resultados de la Sociedad dominante, que el Consejo de
Administracidn somete a la aprobacion del Acclonista Unico es 1a siguiente;

2024
Basa ce repanio
H&:uﬂaﬂndﬂlgﬁrn&nﬂl 7508
Aplicasidn
A Resarca legal 751
A Obras reservas B.TET
T.glﬂ-

Respecto a la reserva legal, considérese lo indicado en nota 16.

Por olra parte, una vez cubiertas las atenciones previstas en la Ley o los estatutos, sdlo pueden
repartirse dividendos con cargo al beneficle del ejercicio, o a reservas de libre distribucidn, si el valor
del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social, Si
existieran pérdidas de ejercicios anleriores que hicieran que el vabor del patrimonio neto de la Sociedad
fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacidn de dichas pérdidas.

X
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4. POLITICAS CONTABLES ¥ NORMAS DE VALORACION

Las principales pollicas contables y normas de valoracion ulilizadas en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas, de acuerdo con lo eslablecido por las Normas Internacionales de Informacion
Financhera (MIIF) adoptadas por la Unitn Europea, han sido las siguientes:

4.1 Cambios en criterios contables:

Tal y como se describe en la nota 1, en julio de 2021, el Grupo RBE fue adquirido por los fondas Cinven
y otros accionistas coinversores, En dicha combinacidén de negocios se asignd parte del fondo de
comercio que sunghd, al contrato de master franquicia firmado con BURGER KING EUROPE, que se

describe en la nofa 1.

Adicionalmente, s& ha asignade lambién a este activo inmalerial parle de los fondos de comercio
surgidos en las combinaciones de negocio por adquisiciones de rastaurantas Burger King en Espafa
y Portugal.

La vida atil asignada a este activo inmaterial fue de 20 afos, que fue la estimacian inicial del periodo
del contrato de master franquicia.

Dado que durante el mes de agosio de 2024, el Grupo ha adquirido 53 de los 54 restaurantes del
franquiciado Alsea, tal como se describe en la nota 5, los Administradores del Grupo consideran que
asta transaccidn inorganica constituye un hecho desencadenanta para la reestimacidn de la vida Otil
de los derechos relacionados con los contrafos de master franguicla que posee, ya que no existen
posiblas alternativas en @ mercado de Espafa y Portugal para suskiluir 8l Grupo como supeto con
posibilidad de desarrollar la marca BURGER KING en Espafia, Portugal, Gibraltar y Andorra.,

A tales efeclos, la Direccion considera una alta probabilidad de renovacion indefinida del contrato de
master franquicia por parte del Grupo. Es por ello que con facha 3 de agosto de 2024 los siguientes
intangibles pasan a ser considerados de vida 0lil indefinida:

- Confrato Master Franquicia de Burger King en Espafia: El impacto en el ejercicio 2024
ocasionado por la asignacldn de vida il indefinida a partir de la fecha afriba mencionada,

asciende a un menor gasto de amorlizacion por importe de: 16.826 miles de euros.

- Confrato Master Franguicia de Burger King en Portugal: El impacto en el ejercicio 2024
ecaslonado por la asignacién de vida 0lil indefinida a partir de la fecha arriba mencionada,
asciende a un menor gasto de amortizacion por importe de: 4.616 miles de euros.

4.2 Combinaciones de negocio y entidades dependientes

La adquisicién por parte de la Sociedad dominante del control de una sociedad dependiente constituye
una combinacidn de negocios. En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica &l método de
adquisicidn,

La fecha de adquisicién es aquella en la que el Grupo obliene el control del negocio adquirido.
La contraprestaciin entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion

por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos,
los instrumenios de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién confingenis que dependa da
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hechos fuluros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.
Los costes relacionados con la adquisicidn se reconocen como gasto a medida que se incurren.

La contraprestacidn confingente se mide segin el valor razonable en la fecha de adquisicidn. Si una
obligacin de pagar una contraprestacidn contingente que se ajusta a la definicidn de un insbrumento
financiero se clasifica como patrimonio neto, no se mide de nuevo y la liquidacion se contabiliza en
patrimonio neto. De lo contrario, olra contraprestacidn contingente se mide de nuevo segdan el valor
razonable en cada fecha de declaracidén y los cambios posberiores en el valor razonable de la
contraprestacidn contingente se reconocen an |a cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicién los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su
valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que
representen obligaciones presenies que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pusda ser
madido con fiabilidad.

El exceso axistenie entre la confraprestacidn entregada y el importe nelo de los activos adquindos
los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio. En su caso, @l defecto, después de evaluar
el importe de la contraprestacidn entregada y la identificacion y valoracion de los activos natos
adguiridos, se reconoce en resultados,

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce |a combinaciin no pueden concluirse los
procesos de valoracldn necesarios para aplicar el método de adquisicidn descrito anteriormente, esta
contabilizackin se considera provisional, pudigndose ajustar dichos valores provisionales en el perfodo
necesario para oblener la informacidn requerida que en ningan caso sera superior a un afio. Los
efectos de los ajusies realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la

informacion comparativa si fuera necesario.
Las dependientes son enlidades controladas por el Grupo. -_%f\

El control se consigue cuando el Grupo estd expuesto o tiene derecho a una rentabilidad variable
procedente de su implicacion con la sociedad participada y tiene la capacidad para influir en su
rentabiidad a fravés de su poder sobre dicha sociedad. En concrelo, el Grupo controla una sociadad
participada Onica y exclusivamente si el Grupo tiene (i) poder sobre la socledad parlicipada (es decir,
derechos existentes que le olorguen |a capacidad actual de dirigir las actividades relevantes de dicha
sociedad), {ii) exposicidn, o derecho, a una rentabilidad variable procedenta de su implicacién con la
sociedad participada v (i) la capacidad de utilizar su poder sobre la sociedad participada para influir
en su rentablidad.

La consolidacién de una dependiente comienza cuando el Grupo obtiene el conirol sobre la misma y
finaliza cuando el Grupo pierde ese control,

Las cuentas anuales de las entidades depandienies se consolidan con las de la Sociedad Dominante
por al método de integracidn global. La totalidad de las sociedades que componen @ Grupo han sido
consolidadas por este metodo,

El active, ¢l pasivo, los ingresos y los gastos de una dependiente adquirida o enajenada durante el

periodo se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha en que el Grupo obliene el
control de la dependiente y hasta ka fecha en que deja de tenerio,
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Las operaciones y saldos intragrupo, asl como los ingresos y gasios no realizados derivados de
operaciones infragrupo, se eliminan.

Los principlos y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo se han
homogeneizado con el fin de presentar los estados financieros consclidados con una base de
valoracion homogénea.

4.3 Inmovilizado intangible

Fondo de comercio

El fondo de comercio (ver noda 8), procedente de las combinaciones de negocios, se valora en el
momento inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de la combinacion de negocios
y la participacion del Grupo en el valor razonable neto de los aclivos adquiridos, pasivos y pasivos
contingentes asumidos de la entidad dependientes o negocio conjunio adquiride.

El fondo de comercio no se amortiza. Mo cbstante, con una periodicidad anual y tan pronto existen
indicios de una potencial pérdida del valor del active se comprueba su posible deterioro. A estos
efectos, al fondo de comercio resullante de la combinacidn de negocios se asigna a cada una de las
unidades generadoras de efective (UGE): UGE Burger King en Espafia, UGE Burger King en Portugal,
UGE TIM y UGE Popeyes en Espafia e ltalia. Cada grupo UGE se beneficia de sinergias de
proveedores, actividades de publicidad, costes de estructura y olros. que se espera se vayan a
beneficiar de las sinergias de fa combinacidn, Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio
se valora por su cosle menos las pérdidas por deteroro de valor acumuladas. Las cofrecciones
valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio, en su caso, no son objeto de reversidn
an los ejercicios posteriores,

intangibl )‘;TC\
Los aclives intangibles se registran por su precio de adquisicion, ;

El coste de un inmovilizado intangible adguirido en una combinacién da negocios @s su valor razonable
en la fecha de adguisicidn.

Los intangibles generados internamente no se capilalizan, exceplo los cosles de desarrolio
capilalizades, y el gasio asociado se refleja en pérdidas y ganancias en el periodo en el que se haya
incurride en dicho gasto,

Tras el reconocimiento iniclal, el inmovilizado intangible se contabiliza al valor de coste, menos

cualgquier amortizacién acumulada. Adicionalmente se ajusia en su caso cualquier disminucidn de su
valor tal y como se describe en el apariado 4.5 de esta nota.
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Cabe destacar que el Grupo es (i) litular de acuerdos a largo plazo de master franquicia y desarrollo ¥
{ii) opera restaurantes propios por medio de contratos de franquicia (ver nola 1). De conformidad con
los conlratos, el Grupo estd obligado a pagar, entre otros, (i) comisiones iniciales no reembaolsables
por la apertura de cada nuevo restaurante yio de adhesiones al programa de enfrega a domicilio y (i)
olras comisiones durante la vigencia del contrato (por un importe equivalente a un porceniaje sobre los
ingresos de ventas) y a asignar un porcentaje de los ingresos a aclividades de publicidad especificadas
en los respectivos contratos (ver apartado 4.15 de esta nofa). Asimismo, @ Grupo puede renovar o
extender los contratos mediante el pago de una comisidn de renovacion,

Las comisiones iniciales no reembolsables estan incluidas en el inmovilizado intangible y se amorlizan
durante el periodo de vigencia de los derechos. Los pagos adicionales realizados durante el periodo
del contrato se indican an la cuenta de resultados una vez realizados. Las comisiones por la prdrroga
de la vigencia de los contralos se activan y amorlizan a parlir de la fecha en que entra en vigor cada
acuerdo de prrroga.

La vida 01l del inmovilizado intangible se evalia como definida o indefinida. El inmovilizado intangible
con vida definida se amortiza de forma lineal a lo largo de la vida dlil estimada. El inmovilizado
intangible con vida Gtil indefinida no se amorliza, sino que s& somete a prueba anualmente para
determinar si se ha producido deterioro.

Los afios de vidas Ofiles estimadas son basicamente las siguientes!

Tipa da Elemenio Vidas atiles
Dprechos de mdsted ranguicis indefinida®*
Aplicaclonos informdlicas 4 afos
Darachos de raspaso (°) 108 20 afkos
Darechios de (ranguicla individuales di los estaunnles 168 18 alos
{*] Dwrante of porioda hasta fin de condralo
"] indedinkla desda of agosto del 2024 1 20 afos asiedarmenta (ver nola 4,1} /\qx\

4.3 Arrendamientos, el Grupo como arrendatario

El Grupo actda come arrendatario, principalmente de los lerrenos y locales donde desarrolia su
actividad (nota &).

Actives por derecho de uso

El Grupa reconoce &l activo por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (fecha en
que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso estan valorados
al coste, menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas; y ajustado para
reflejar cualquier nueva valoracidn del pasivo por armendamienio. El coste del aclive por derecho de
uso comprende el importe de la valoracian inicial del pasivo por arrendamiento, cualquier coste direclo
inicial soportado y cualquier pago por arrendamiento efectuado en la fecha de comienzo o anles de
ésta, menos cualquier incentivo de arrendamianto recibldo. Comprende asimismo una eslimacion de
los costes en que, en su caso, incurrird el Grupo al devolver el activo subyacenie a la condicién exigida
en los tarminas y condiciones del arrendamiento. A menos que el Grupo este razonablemente seguro

de obiener la propiedad del active subyacente al finalizar el plazo del arrendamiento, el activo por
derecho de uso es amortizado, aplicando el método lineal, desde la fecha de comienzo hasta, bien el

final de la vida Gtil de diche active, bien el final del plazo del arrendamiento i ésle se produjera antes.
Los actives por derecho de uso estan sujetos a deterioro.
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Pasivos por arrandamienio

En la faecha de comienzo, e Grupo valora el pasive por arrendamiento al valor actual de los pagos por
arrendamiento que no estén abonados en esa fecha. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos
{incluyendo los pagos fijos en esencia) menos los incentivos de arrendamiento a cobrar, pagos por
arrendamiento variables que dependen de un indice o un lipo, inicialmente valorados con arreglo al
indice o lipo en la fecha de comienzo, y los importes que se espera abonar en concaplo de garantias
de valor residual. Se incluyen asimismo el precio de ejercicio de una opeidn de compra si el Grupo
tiene la cerleza razonable de que ejercerd esa opcidn, y los pagos de penalizaciones por rescision del
arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el arrendatario de la opcidn de
rescindir el arrendamiento. Los pagos por arrendamiento variables que no depanden de un Indice & un
tipo se reconocen como gasto en el ejercicio en el que se haya producido el hecho o la circunstancia
que da lugar a dichos pagos.

Los pagos por arrendamiento se descuentan utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento,
si ese tipo puede determinarse faciimente. Si no puede determinarse facilmente, se uliliza el lipo de
interés incremental del endeudamiento del armendatario. Después de la fecha de comienzo, el Importe
de pasivos por arrendamiento es incrementado a fin de reflejar los intereses sobre el pasivo por
arrendamiento; ¥ reducido para reflejar los pagos por arrendamiento efectuados.

Adicionalmente, el importe en libros es valorado nuevamente s existe una modificacion en el plazo del
arrendamianto, o si hay un cambio en [a evaluacidn de una opcidn de compra del aclivo subyacanie.

Al aplicar la nueva valoracion, el Grupo determina un tipo de interds revisado. Asimismo, el importe en
libros as valorado nuevamenle s, por ejemplo, existe un cambio como consecuencia de la variacion

de un indice o un tipo utilizado para determinar esos pagos, incluido, por ejemplo, un cambio destinado
a reflejar |as variaciones en los precios de alquiler del mercado. En este caso, se uliliza un lipo de

descuento sin cambios, salvo que la variacion de los pagos por arrendamiento se deba a un cambio
en los tipos de inlerés variables.

El Grupo aplica las exenciones del reconocimiento a los arendamientos a corto plazo (aguellos
arrendamientos que lenen un plazo de doce meses o menos desde la fecha de comienzo y que no
contignen una opcidn de compra) y & bos arrendamientos en los que el activo subyacente es de escaso
walor. Sus pagos por arrendamibento son reconocidos como gasios de forma lineal durante el plazo ded
arrendamiento.

El Grupo determina el plazo del arrendamiento coma igual al periodo no revocable de un arrendamiento
al gue se afiaden: (i) los periodos cublertos por una opcidn de prorregar el arrendamianto, si el Grupo
tiene la certeza razonable de que ejercerd esa opcidn; y (i) los periodos cublertos por la opcion de
rescindir el arrendamiento, i el Grupo tiene ta certeza razonable de que no ejercerd esa opsidn.

El Grupo considera que, en general, el periodo razonablamente clerto de ejercicio de las prorrogas es
el periodo que hace que el arrendamiento tenga, al cizrre de cada ejercicio anual, una vida remanante
de 5 aftos (al aplicar la nueva valoracion, el Grupo datermina un nuevo lipo de interés revisado).

Asimismo, el Grupo evalia nuavamente el plazo del arrendamiento, siempre que se produce un hecho
o cambio significativo en las circunstancias que esté bajo control del Grupo. y que afecta a la
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determinacion de la certeza razonable sobre el ejercicio, o no, de las opciones.

4.4 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su cosle, ya sea édste al precio de adquisiciin o el
coste de produccion, El coste del inmovilizado malerial adquirido mediante combinaciones de negoecios
€5 su valor razanable an la fecha de adquisicibn,

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizade material se valora por su coste, menos [a
amortizacién acumulada y, en su caso, el imporle acumulado de las comecciones por delerioro
ragistradas.

Las reparaciones que no representan una ampliaciin de la vida Ofil y los costes de mantenimiento son
cargados en pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de renovacion,
ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de ka
vida atil de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor de éste, didndose de baja, en su
caso, el valor contable de los elementos sustituidos.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos def inmovilizado material, con
independencia de que los elementos afectados sean suslituidos o no, se identifican como un
componente del coste del active en la fecha en que se produzca la incorporacion de éste al patrimonic
de la empresa y se amortizan durante el periodo que media hasta la siguiente gran reparacion.

La amortizacion de los elementos del Inmovilizado malerial se realiza, desde el momento en &l que
estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida Otil estimada.

Los terrenos no se amortizan. }?I\

Los afios de vida Ol estimada son basicamente los siguientes:

_Tipo oa Elemanio Vidas Otiles
Consirucciones 33 8 40 afas
Inslatackones ldonicas ¥ manquinaria §a 15 afies
Ofras inslataciones & a 20 afios
Litillaje 5 afics
Muobiiarie 10 afas
Equipos informédticos 4 a5 afios
Elarmsanbos e Iransporta g afos

_Obia inimavikesdo malsial 5 a 30 afics

4.5 Deterioro de valoer de los activos no financieros

Al moenos al cierre del ejercicio, el Grupo evalia si existen indicios de deterioro de sus aclivos no
financieros para determinar si hay indicios de deterioro, Si ese indicio existe, se calcula el valor
recuperable del activo con el fin de analizar el dateriono.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los cosles de venta y el valor en

uso. Cuando el valor contable es mayor que al importe recuperable se produce una pérdida pos
deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo fuluros esperados. Para el calculo
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del valor en uso las hipdtesis utilizadas Incluyen las tasas de descuento, tasas de crecimiento y
cambios esperados on los precios de venta y en los costes. El Grupo estima las tasas de descuento
gue recogen el valor del dinero en el iempo y los riesges asociados a la unidad generadora de efectivo
{UGE). Se aplica una tasa después de impuestos y, posteriormente, se determina el tipo anles de
impuestos impliciio.

La UGE es el grupo de actives identificable mas pequefic que genera flujos de entrada de efectivo que,
en gran madida, son independientes de las entradas de efectivo de olros aclivos o grupos de aclives.

El importe recuperable se determina para un aclivo independiente, salvo que el aclivo no genere
entradas de efeclivo que sean, en gran medida, independientes de las de olros activos o grupos de
activos, Si este es el caso, el importe recuperable se determina para ta UGE a la que pertenece el
ackivo,

Las cormecciones valorativas por deterioro ¥ su reversion se contabilizan en pérdidas y ganancias, Las
correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las molivaron defan
de existir, exceplo las correspondientes a los fondos de comercio. La reversidn del deterioro tiene como
limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el
correspondiente deterioro del valor,

En general, el Grupo lleva a cabo dos lipos de prueba de deterioro: a nivel de restaurante, cuando
existen Indicios de deterioro, y para negocios, cuando el fondo de comercio se asigna o se descubren

indicios de deteriora,

Pruebas de restauranies }g{\
A eslos efectos, normalmente, cada restaurante se considera UGE independiente en el Grupa.

Las sigulentes situaciones de consideran indicios de deterioro a efectos de las pruebas a nivel de
restaurante: (i) el resultado de explolacidn del restaurante de los Gltimes doce meses es negative, (il)
el establecimiento ya estaba total o parcialmente deteriorada durante el dllimo ejercicio de pruebas de
deterioro, y (i) esta planificado el cierre del establecimiento, El valor de uso suele determinarse durante
el resto del pericdo de explotacion estimado; ademds, se realiza un andlisis de los posibles pasivos
onerosos (principalmente por los costes del contrato de alquiler) para los cierres planificados.

Pryebas de fondo de comearcio

Para los negocios donde se asigna fondo de comercio, se Bevan a cabo pruebas de delerioro de forma
sistematica al cierre del ejercicio, y en las ocasiones donde en que los acontecimientos o los cambios
de circunstancias indican que podria haberse deteriorado. El fondo de comercio se analiza junto con
el resto de los activos asignados a cada grupo de UGE en los que se supervisa el fondo de comearcio.

Para el proposito de comprobar el deterioro de valor, el fondo de comercio adquirido en una
combinacian de negocios se distribuye, desde la fecha de adquisicidn, entre cada una de las UGE o
grupo de UGE de la enlidad adquiriente, que se espera se beneficiaran de las sinergias de ka

combinacién de negocios. Vier nota 6.

Los fiujos fuluros de efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo para las UGE, para
un periodo minimo de 5 afos (que utilizan las hipdtesis sobre los cambles en los precios de venla y en
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los costes y volumen, & inversidn en actives fijos, fundamentadas en la experiencia y expeclativas
segun los planes eslralégicos aprobados en vigor) y la consideracidn de un valor residual calculado
con una tasa de crecimiento sustentada.

El analisis de sensibilidad o realiza como un elemeanto de los procedimiantos de pruebas de deterioro,
46 Existencias

Las exislencias estdn compuestas principalmente por materiales y bienes para su disiibucion. Las
existencias estan valoradas al precio de adquisicion o al valor nelo realizable, el menor.

El precio de adquisician incluye el importe facturado por el vendedor, después de deducir cualquier
descuento, rebaja en al precio u ofras parlidas similaras, y los gastos adicionales producidos hasta que
los bignes gqueden ubicados para su venta.

El Grupo utiliza el métode FIFO (la primera exislencia que enlra es la primera que sale) para la
asignacion de valor a las existencias. Cuando el valor neto realizable de las exislencias es inferior a su
precio de adquisicidn o a su coste de produccion, se efectian |as oporlunas cormecciones valoralivas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de resultados global consclidada. Para las maltenias
primas y otras materias consumibles en el proceso de produccion, no se realiza correccion valorativa
si 58 espera que los producios terminados a los que se incorporaran sean vendides por encima del
cosle.

4.7 Efectivo y otros medios liguidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsilos ¥
adquisicionas temporales de actives que cumplen con todos los siguientes requisitos.

- Son convertibles en efectivo.

- En el momento de su adguisicibn su vencimiento no era superior a tres meses. ??/\
- Mo estdn sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

- Forman parte de la politica de gestiin normal de lesoreria del Grupo.

4.8 Instrumentos financleros

Aclives financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias de medicion:

- aquellos que se miden posteriormente a valor razonable (bien a través de otro resultado global
o a bravés de pérdidas v ganancias), v

- aquellos que se miden a coste amonizado.,

Los actives financieros se clasifican a coste amorlizado cuando el modelo de negocio s mantener un
activa financiero con el fin de cobrar flujos de efectivo contracluales y, segin las condiciones del
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contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que constituyen exclusivamente pagos de
principal & interés.

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo mantenia basicamente:
- Activos financieros a coste amortizado, incluyendao;
- cuentas por cobrar a clientes por ventas y prestacionas de servicio, y
- olros activos financieros a coste amortizado.

Viase lo indicado en la nota 21.

Las cuentas por cobrar a clientes y otros préstamoes y partidas a cobrar se valoran a coste amortizado,
utilizando el métode del interés efective menos cualquier pérdida por deterioro. Dichas pérdidas por
delerioro se reconocen ulllizando cuentas de provisiones separadas. Dichas provisiones conllevan la
aplicacidn de juicios significativos de la Direccitn y la revision de las cuentas a cobrar basada en sus
mejores estimaciones y el andlisis del histdrico de deudas incobrables

Pasivos financieros ‘}#}\

Son pasivos financieros a coste amortizado aquelios que se han onginade en la compra de béenes y
servicios por operaciones de Irafico de la empresa, o lambién aguellos que, sin tener un origan
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financlercs derivados.

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes de la
transaccion. En ejercicios posteriores estas obligaciones se valoran a su coste amortizado segin el
método del tipo de interés efectivo, Por coste amortizado se entiende el efective recibido, menos las
devoluciones de principal efectuadas, mds los intereses devengados no pagados.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones de cobertura se explican en el apartado 4.10
de esla nota.

Clasificacion de aclivos y pasivos enlre comiente y no cofriente

En general, los activos y pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes en funcion del ciclo de
axplotacion. En el Grupo el ciclo de explotacién no supera les doce meses, por lo que, 105 activos ¥
pasivos se clasifican en general como corrientes o no corrientes en funcion de su vencimiento a partir
da la fecha del balance de situacién, considerdndose como no corfentes aquellos activos y pasivos
can vencimienlo posterior a los doce meses contados a partir de la fecha de éste.

Valor razonable

Todos los activos y pasivos para los que se realizan célculos o desgloses de su valor razonable en los
estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a
conlinuacion, en base a la menor variable que sea significativa para el cllculo del valor razonable en
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SU COnjunto;
= Nival 1 - Valores de cotizacion en mercados activos para activos o pasivos idénlicos,

s Mivel 2 - Técnicas de valoracién para las que la varlable de menor nivel ulilizada, que sea
significativa para e célculo, es directa o indirectamente observable.

= Mivel 3 - Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativamente para el calculo, no es observable.

Para los aclivos y pasivos gue son registrados por su valor razonable en los estados financieros de
forma recurrente, el Grupo delermina si han exislido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia

mediante una revision de su categorizacion al final de cada ejercicio.

Los instrumentos de capital y olros de patrimonic emitidos por el Grupo se registran por el importe
recibide en el patrimonio neto, neto de costes direclos de asuncidn,

4.9 Instrumentos de patrimonio

410  Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura

El Grupo ufiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encueniran
expuestas sus aclividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, Fundamentalmente, estos riesgos
son de variaciones del precio de la electricidad y los lipos de interés.

Para que estos Instrumentos financieres se puedan calificar como de cobertura contable, es necesar i
designarlos inicialmente como tales documentandose la relacién de cobertura. Se debe verificar
iniciaimente y de forma periddica a lo largo de su vida que la relacidn de cobertura es eficaz.

Los valores razonables de los instrumentos derivades ulilizados a efectos de coberlura se desglosan
en la nota 10. La totalidad del valor razonable de un derivado de coberlura se clasifica como aclivo o
pasivo no corriente si el vencimiento de la partida cubierta restante es superior a 12 meses, y como
activo o pasivo corriente si el vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a 12 meses. Los
derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos corrientes en funcidn de su vencimiento.

El Grupo realiza coberturas de flujos de efective.

Al inicio de la cobertura el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de coberlura, asl
como el objetivo y la estrategia que asume con respecio a las mismas. La contabilizacion de las
operaciones de cobertura sdlo resulta de aplicacién cuando se espera que |a coberiura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en
el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cublerto, durante el periodo para el
que se ha designado la misma (analisis prospectivo) y |a eficacia real, que puede ser determinada con
fiabilidad (analisis retrospectiva).

Asimisma, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones pravistas, el Grupo evalia
si dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicién a las variaciones en
los flujos de efectivo que podrian en Olimo extremo afectar al resultado del ejercicio.
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El Grupo sblo designa como partidas cubiertas los activos, pasivos y |as ransacciones previsias
altamente probables que impliquen a una parte externa al Grupa.

El Grupo reconoce iransitoriamente como ingresos y gastos en palimonio nelo en el epigrafe "Ajustes
por cambic de valor — Operaciones de coberlura® las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya
identificado como coberfura eficaz. La parte de |a cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo refacionados con &l instrumenta
de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono
a cuentas de gasios o ingresos financieros de la cuenta de resultados consolidados.

En el momento de discontinuacion de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha fecha en
al epigrafe “Ajustes por cambio de valor — Operaciones de cobertura® se mantiene en dicho eplgrafe
hasia gue se realiza la operacién cubierta, momento en el cual se ajusiara el beneficio o perdida de
dicha operacion. En el momento en que no se espere que la operacion cubierta se produzca, la pérdida
o ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se iImputara a la cuenta de resultados consolidada.

4.11  Fondos de publicidad

El Grupo cenfraliza y gestiona la actividad de publicidad y promocion de tedos (i) los restaurantes
Burger King en Espafia, Portugal, Gibraltar y Andorra, (i) los restaurantes Popeyes en Espafia e lialia,
{iii} las cafeterias Tim Horlons en Espafia; incluyendo, por tanto, a los restaurantes propios, que opera
en régimen de franquicia, y, asimismo, al resto de restaurantes de olros franquiciados tercaros,

Las contribuciones de publicidad se requieren tanto para los reslaurantes propiedad del Grupo como
para los de franquiciados terceros, que consisten en un porcentaje sobre las ventas de restaurantas.

El Grupo actia como principal y regisira los ingresos con terceros de los fondos de publicidad por su
importe bruto al considerar que se cumplen las condiciones para ello, ya que los gastos de marketing
se encuentran bajo su control y se correspenden a las necesidades de negocio tanto de franquiciados
como propias, y los cobros que recibe de franquiciados en realidad remuneran esa aclividad, es deci,
el grupe no actia como un mero comisionista en esta actividad. Asimismo, tiene la responsabilidad
sobre la adecuada utilizacidn e inversion del fondo de marketing, y determina el precio pactado en e
contrato con al franguiciado

Los ingresos de estos servicios se sueben facturar y pagar mensualmente. Los importas pendientes de
cobro relatives a la mencionada actividad se incluyen en el epigrafe del estado de situacidn financiera
congolidado "Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar”.

El resultado acumulado de la actividad de los respectivos fondos de publicidad en el ejercicio, y de los
periodos anteriores, se registra en el estado de situacidn financiera consolidado (1) como una cuenta a
cobrar a los franquiciados en el activo corrlente (activos por contrata), &l los gastos incurmndos superan
a los ingresos recibidos, o (i) como una cuenta a pagar (pasives por contrato) en el pasivo corments,
en el caso contrario (notas 13 y 17).

4.42  Indemnizaciones por despido y compromisos laborales

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, el Grupo estd cbligado al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
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laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceplibles de cuantificacidn razonable se
regisiran como gasto en el ejercicio en que se adopta la decision del despido por la Direccion yio el
Organe de Administracidn y éste se comunica.

El resto de los acuerdos de naturaleza refributiva con determinados empleados y administradores, se
regisiran como pasive en funcion de su devengo y siempre que se estén cumpliendo los objetivos a
les gue estdn condicionados.

443  Provisiones y pasivos contingentes

Los pasives que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran sa
reconocen en el estado de situacion financiera consolidado como provisiones cuando el Grupo liene
una obligacién actual (ya sea por una disposicion legal, contractual o por una chligaciin implicila o
tAcita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable gque suponga una
salida de recursos para su liguidacion y que es cuantificable.

Las provisiones que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacidn disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su casusa y son reestimadas con ecasion de cada clerre
contable se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas: procediéndose a su reversidn, fotal o parcial, cuando dichas cbligaciones dejan de existir

o disminuyen,

Por otra parte, se consideran pasivos conlingentes agquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuancia de sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurran evenlos
futuros que no estan enteramente bajo el control del Grupo y aquelias obligaciones presantes, surgidas
coma consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos
para su liquidacian o que no se pusden valorar con suficiente fiabilidad. Eslos pasivos no son objeto
de registro centable, detallandose los mismos en la memaora, excepto cuando la salida de recursos es

resmoda. &\

414 Subvenciones oficiales

Lag subvenciones oficiales se reconocen cuando existen garantias razonables de que se han cumplido
las condiciones necesarias para recibir las subvenciones y de que se recibiran. Adiclonalments, se
siguen los crilerios siguientes:

Subvenciones concedidas para la compra o produccidn de activos fijos (subvenciones
relacionadas con actives o de capital): se clasifican como ingresos diferidos y se impulan a
resultados en proporcidn a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo por los activos
subvencionados

Subvenciones para gasios (o de explotacién): se reconocen en pérdidas y ganancias del afio
an que se producen los gastos relacionados.

415 Reconocimiento de ingresos
El Grupo opera restaurantes propios por medios de confralos de franquicia, Asimisma, el Grupo es

litular de acuerdos a largo plazo de master franquicia y desarrolio. Conforme a lo anterior, el Grupo
vende franquicias para nuevos restauranles, supervisa y promociona los mismos, y provee olros
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sarvicios a los franquiciados terceros (direccidn de la cadena de suministro, programa de entrega a
daomicilio, servicios de promocién y olros).

Los ingresos de contratos con clientes se reconocen cuando al control de los bienes o servicios se
transmite al cliente por un importe que refleja |a contraprestacion a |la que el Grupo espera tener
derecho a cambio de esos blenes o servicios, 5i un contralo hace referencia a distintos bienes y
servicios, el precio es asociado a las distintas obligaciones de desempefio sobre la base de los precios
de venta independientes relalivos de cada bien o servicio distinto. El ingreso es reconocido para cada
obligacién de desempefio en un momento determinado o a lo largo del tiempo.

Ventas: los ingresos procedentes de la venta de bienes por parte de los restaurantes propios se
raconocen como ventas del Grupo cuando un cliente compra los bienes y éstos se e enfregan, que es
cuando se satisface nuestra obligacidn de cumplimiento. Estos ingresos se presentan en la parlida
"Wenlas® an la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

Programa de puntos de fidelidad. E| Grupe liene un programa de puntos de fidelidad donde los clientes
minaristas acumulan puntos por las compras realizadas, que les dan derecho a recibir un descuento
en fuluras compras. Los puntos de fidelidad dan lugar a una obligacidn de cumplimiento aparte, ya que
ofrecen al cliente un derecho sustancial. Una parte del precio de la transaccion se asigna a los puntos
de fidelidad otorgados a los clientes en funcidn del precio de venta individual relativo, y se recanoce

como wn pasivo contractual hasta que se reembolsan los punios, Los ingresos de los puntos olorgados
se reconocen cuando los puntos se reembalsan o cuando caducan o es probable que caduguen. A la
hora de calcular el precio de venta individual de los puntos de fidelidad, el Grupo considera la
probabilidad de que el cliente reembolse los punios.

ios: considérese lo indicado a conlinuacién, respecto a los honorarios a cobrar
da los franquiciados terceros (con base en los acuerdos de master franquicia y desarollo):

Los honorarios iniciales no reembolsables de franguicias por (i) la apertura de cada nuevo
restaurante, (i) adhesiones al programa de entrega a domicilio y (i) sus respectivas
renovaciones o extensiones, se reconocen inicialmente en el epigrafe “Periodificaciones a
largo plazo - Pasivos por contrato a largo plazo” del estado de siluacidn financiera consolidado
{nelos de las comisiones iniciales devengadas a su vez por Burger King Europe GmbH, PLK
Europe GmbH y Tim Hortons Restaurants International GmbH). Posteriormente, los ingresos
@ reconocen, de manera lineal durante la vigencia de los contratos, en la partida "Preslaciones
de servicios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

- Los honorarios de royalties (basados en un porcentaje de las ventas de restaurantes) se
reconocen en ingresos, en la parlida “Prestaciones de servicios®, cuando se producen las
ventas relacionadas. Se facturan y pagan mensualmente.

- Los honorarios por las contribuciones a los respectivos fondos de publicidad (basados lambign
un porcentaje sobre las ventas de reslaurantes) se reconocen también en ingresos, en la
partida "Prestaciones de servicios”, mensualmente,

- Los ingresos procedentes de olros servicios se reconocen, en la partida “Prestacionas de

servicios”, a lo largo del tempo de forma lineal o si el patrén de rendimiento no es lineal, a
medida que se prestan los servicios.

25



r restaurant
brands

l. europe

LT S S LR 2

RESTAURANT BRANDS EUROPE, §.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2024
terminado el 31 de diciembre de 2024

Miles de euras

416 Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucibn en
los baneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un activo, o un incremento de un
pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gaslo tiene lugar de
forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos
futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su ragistro como activo.

417 Resultado de explotacion

El resultado de explotacion se presenta después de cargar los costes de restrucluracion, deterioro del
valor de los activos materiales e intangibles, si los hublera, pero antes de los ingresos procedentes de
inversiones financieras, los gastos financieros & impuestos,

4.18 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente,
gue resulta de aplicar al correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menas las
bonificaciones y deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los
activos y pasivos por impuestos diferidos regisirados,

Se reconoce en la cuenta de resullados global consolidada, exceplo cuanda corfesponde a
transacciones que se ragistran directamente en el palrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
correspondiente también se registra en el patimonio nelo, ¥ en la contabilizacidn inicial de las
combinacicnes de negocios en las que se registra como los demas elementos patrimoniales del

negocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del balance
entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de
un elemento patrimanial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los corespondientes epigrafes de
“Actives por impuesto diferido” y “Pasivos por Impuesto diferido” del estado de siluacidn financiera
consolidado,

El Grupo reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias lemporarias imponibles,
salvo, en suU caso, para las excepciones previstas en la normaliva vigente.

El Grupo reconoce |os activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles,
créditos fiscales no wlilizados v bases imponibles negativas pendlentes de compensar, en la medida
en que resulie probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales fuluras que permitan la aplicacion
de eslos aclivas, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normaliva vigente,

En la fecha de cierre de cada ejercicio el Grupo evalla los activos por impuesto diferido reconoidos y
aquellos que no sa han reconocido anterictmenie. En base a tal evaluacién, el Grupo procede a dar
de baja un aclivo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacidn, o precede a
registrar cualquier aclive por impuesio diferido no reconocido anteriormente siempre que resulle
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probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacin.

Los activos y pasivos por impuesic diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en @l
momanto de su reversion, segon la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que
racionalmenta se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como aclives y pasivos
no corientes, independientemente de la fecha esperada de realizacidn o lquidacion.

Con ocasion de cada cherre coniable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto aclivos Como
pasivos) con objeto de comprobar que se manfienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.,

La legislacion sobre la aplicacién del impuesto minimo Global esta en procese de aprebacion en las
jurisdicciones en la que opera el Grupo. La legislacidn serd efectiva para los ejercicics anuales del
Grupo que se inicien en el 1 de enero de 2025. El Grupe ha realizado una evaluacién para determinar
si astd potencialmente expuesio a los impuestos del Pilar 2.

De acuerdo con esta evaluacion, los tipos impositives efectivos del Pilar 2 en lodas as jurisdicciones
en las que opera el Grupe se sithan por encima del 15% y la Direccidn no espera que esio pueda
cambiar. Por tanto, el Grupe no estd potencialmente expuesto a dicha lagiskacion.

419  Transacciones en moenada extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro, Consecuenlemente, las operaciones en olras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda exiranjera y se registran segin los tipos de
cambio vigentes en las fechas de [as operaciones.

En la fecha de cada balance de siluacidn consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras ge convierten segan los tipos vigentes en la fecha del balance de situacitn
consolidado. Los beneficios o pérdidas pueslos de manifiesio se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

4.20 Actuaciones con incidencia en el madio ambiente

Se consideran aclivos de naluraleza medioambiental los bienes que son ulilizados de forma duradera
an |a actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioamblental y la
proteccidn y mejora del medicambilente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion
fulura.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicidn de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecia a las posibles conlingencias que en materia medicambilental pudieran producirse,
los Administradores consideran que éstas se encuentran suficlentemente cubiertas con las pdlizas de
saguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.

La actividad del Grupe, por su naluraleza, no liene un impacto medioambiental significative.

27
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5. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

A continuacién, se resumen las combinaciones de negocio realizadas durante el ejercicio 2024;

Adquisicion y Fusion por absorcitn de BELSAI - RESTAURACAD, S.A. y BK PORTUGAL, S.A.

El 31 de enero de 2024 sa firmd un acuerdo con el Grupo Ibersol (Carve-in closing agreement) por el
cual se adquirieron 7 de los 8 reslauranies que quedaban pendientes de la operacion de adquisicion
de los resiaurantes del Grupo Ibersol acontecida en 2022, La compra de los 2 restaurantes adicionales
se llevard a cabo como maximo a 31 de diciembre de 2025. Dicha adquisicién no represenid ninguna
salida de caja ya que los importes se encontraban depositados en una cuenta Escrow (Carve-in Escrow
Amount).

Durante el ejercicio 2024, mediante escritura de fecha 9 de sepiembre de 2024, se realizd la fusiin de
las sociedades dependientes (i) BK PORTUGAL, S.A. (sociedad absorbente) y (i) BELSAI -
RESTAURAGAQ, S.A. (sociedad absorbida) Inlegramente participada por ella, con disolucién y
exlincién sin liguidacitn de la sociedad absorbida y fransmision en bloque y con caracter universal de
la totalidad de su patrimonic a la sociedad absorbente. La fecha de eficacia de la fusidn fue el 1 de
enerc de 2024, La fusidn se sometid al régimen de neutralidad fiscal establecido en el articulo 73
subsecuentas del Codigo del Impuesto de Sociedades Porlugués. La escrilura de fusidn y
transformacian quedd inscrita en el Registro Mercantil con fecha 9 de sepliambre da 2024,

La adquisicién de Belsai queda como sigue: g\

Milas dw puros Valor abfe

Aclives nelos adgulridos
Oiteo inmovilizade intangible

Derachos de franguicia 3939
Resto da inmovilizada intanglbla 250
Iremaviiz ado matarial
Conslrucciones 1.044
Oiras Instalaciomes, ulillaje ¥ mchilians Gl
Dadodes comerclales y olmas cuenlas a cobrar 266
OHfced aclivhad Sonrenlbes 125
Efeclivo y olfos aclives Bausdos equnvalenbes 1,284
[awrdas a corto plazo (L%}
Acresdores comorciales y obras cusntas a pagar {1.525)
Acresdones ampiesa del grupe BT}
Pasiva par impuesto déarkdo {806}
Todal activos nebes stguiridos 4,905
Valor de la conraprestacidn 5,875
Fonlo da comercla EiQ
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Contralo de Cesidn de Activos entre LPA FODDGES, S AL, v PLK CHICKEN IBERIA, S.LU,

El 1 de jullo de 2024 las sociedades LPA FOODGES, SAU, ¥ PLK CHICKEN IBERIA, S.L.U,
formalizaron la cesidn de los activos de dos restaurantes ubicados en Espafia operado bajo la marca
"POPEYES". El precio de la cesitn del negocio se fijd en 1.240 miles de euros a la fecha no existe

ning(n importe pendiente de pago.

Valar razonabla

Activos nebes adguirides
Oirg imenovilizad o inbsnibia B4
Conatnecchonas 1,045
Diras inslalaciones, ulifaje y mabiliaria 100
Tolal activos natos adguirkios 1,200
1.240
40

Walor div I conlraprestacidn

Fomndo de comarcio

El 1 de junio de 2024 las sociedades LOSAN HERMES, SL., ¥ BURGER KING SPAIN, S.L.U,
farmalizaron la cesion de los activos de un restaurante ubicado en Espafia operado bajo la marca
"BURGER KING®. El precio de la cesién del negocio se fijo en 100 miles de euros a la fecha no existe

ningan importe pendienia de pago. )'fi}\

Valor razanabie
Actives nelos adquiridas
Conslrucclonos 45
Otrat inslataciomes, utillaje y mobiliaria &5
Total actives netos adquiridos 100
Valor de la :mmum 100
Fondo de comarsio o

El 14 de septismbre de 2024 las socledades BENIREST FOOD, S.L. ¥ BURGER KING SPAIN, 5.L.U,
formalizaron la cesién de los actlivos de dos restaurantes ubicados en Espafia operado bajo la marca
“BURGER KING". El precio de la cesitn del negocio se fijd en 2.950 miles de euros de los cuales

quedaban pendientes de pago a la fecha de ciesre 307 miles de euros.

Walor rasonable

Activos netos adouiridos

Gonsirucciones &7
Oiras Instalaciones, ulillaje ¥ mobilaio 1,270
Deneches de franguic 1.951

Pasive fof impuassts déerida (467}

Total activos netos adquiridos 2,706

_[.i_g_l-nrd- la contraprasiacitn 2,850
Fanda de comerclo 154
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Contralo de Cesldn de Activos enire FOOD SERVICE PROJECT, SA L, v BURGER KING SPAIN,
SLLL

El 3 de agosto de 2024 las sociedades FOOD SERVICE PROJECT, §.A.U, y BURGER KING SPAIN,
S LU, formalizaron la cesion de los aclivos de 53 restaurantes ubicados en Espafia operado bajo la
marca "BURGER KING". El precio de la cesian del negocio se fijd en 28.502 miles de euros de los
cudles quedaban pendientes de pago a la fecha de clerre 16.156 miles de euros.

Walor razonable
Actives nelos adouiridos
Caonsiruccionas 7616
Oires inslalacionas, wiilaje y mobdiadio 3,243
Darachos de franguicia 15, FaF
Pativa por impuesto diferido (3. 764)
Oiros pasieas finantetes corfenles (1.904)
Todal actives nedos adquiridos 20824
Walor die la contraprastachin 0. E02
Fando de comerclo T.678
Adquisiciin de negocko ¥ aclivas afecios GLOVOAPPII, 8.4 v RESTAURANT BRANDS EUROPE,
5A

El 9 de diciembre de 2024 sa firmd un contrato de compraventa de parlicipaciones sociales entre
GLOVOAPP23, S.A v RESTAURANT BRANDS EUROPE, S.A por el cual esla Gllima adquiere el
100% del capital social de la entidad denominada HOMERIA OPEN SOLUTIONS, S.L.U. El precio da
la adquisicién se establecid en 2.304 miles de euros de los cudles quedaban pendientes de pago a la
fecha de cierre 650 miles de aunos.

Activos notos adguirides Walor razonable
Olre inmavilizado inlangibles 411
Derachos de franguicia 185
Rasto de inmovilizade intangike 26
Inmgwilizado material 29
Deudores comesciales y olras cusnlas a cobrar 1,526
Dweudores empresa del grupo GA0
Oiros aclives corranies L]
Efeciivo y obios aclives Bquidos equivalenbes 2265
Deudas a carto plaze (7T5)
Dweudas con anfidades da crédita (36}
Ciiras deadas (734)
Acrasdones comercialas ¥ olras cuentas a pagar (1at)
Acraedoies empress del grupo [ri1)
Total activos nolos sdguiridos B2
Valor do la confraprestacian = 2,304
Fanelo de comercie provisional [nota ) 783

A confinuacion, se resumen las combinaciones de negocho realizadas durante el ejercicio 2023

' ivos entre T ICKEN S.L. v PLK CHICKEN IBERIA SLU,
El 4 de mayo de 2023 las sociedades THE OLIVIA CHICKEN S.L ¥ PLK CHICKEN IBERIA, S.L.U

an

¥
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farmalizaron la cesitn de los activos de 1 restaurante ubicado en Espafia operado bajo la marca
"POPEYES". El precio de |a cesidn del negocio se fijo en 568 miles de eurcs a la fecha no axiste ningln

importe pendiente de pago.

Valor razonable

Activos netos adguiridos
Caonsbnecciones 255
Olras instalaciones, uillaje y mobiliari a1
Do inmoviizado nlangibla -
Aclivos por derecho dé uso 173
Dweudas @ largo plazo

Pasivos por anendamianta [134)
Daisdas & codto plazo

Pasivos pal arrendamiento )
Total agtivos nofos adguiridos 5648
Walor do la coniraprestacién BB ‘>§A\
Famids da comarclo -

El 17 de mayo de 2023 se firmd un contrato enitre ANISLUMARA, S.L., AMOFRE, S.L,
BURGERASSETS 5.1, BURGERUEL, S.L. (en adelanle las CEDENTES) y BURGER KING SPAIN
5.L.U. (LA CGESIONARIA) por el cual ésta ultima adquiere la titularidad de los negocios desarrollados
en 11 locales ubicados en Espafia bajo la marca BURGER KING. El precio de adquisicion se establecit
an 10.000 miles de euros de los cudles quedaban pendientes de pago a la fecha de cierre B48 miles
e euros,

La combinacién de negocios se ha contabilizado provisionalmente como sigue:

‘\falor razronabla

Activos netos adiuifidos
Conslrucciones 3,022
Instalaciones tecnicas y maguinaria 415
Oiras inatalaciches. ubillaje y mobikaric 573
Crira inmaovilizado material 421
Aciivos por deracho de uss 3,580
Deudas & largo plazd

Pashios por arrendamiento (3.074)
Deudas & corlo plazo

Pashos por avendamianta {911}
Todal aclives netes adquiddos 4,616
Valor de la confraprostacldn 10,000
Fande de comerclio 5,385

da Cesldn i L 1A, S.L. 0,

El 20 de junio de 2023 las sociedades LUISIANARTO, 5Ly PLK CHICKEN IBERIA, 5.L.U formalizaron

Kl
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un contrato de cesidn de los activos de 1 restaurante ubicado en Espafia operado bajo la marca
“POPEYES", El precio de la cesidn del negocio se fijd en B00 miles de euros. Adicionalmenta las partes
acordaron que, en el caso de gue el local alcance cierto nivel de ventas en el ejercicio 2024, la cedenle
recibira una cantidad adicional de 200 miles de euros pagadercs como plazo maximo en el mes de
febraro de 2025. De los cuales se encuentran pendientes de pago 243 miles de euros:

‘Walor razo L

Acthvos netos adqulridos

Conslruccicnes A5D
Iretalaciones tkenicas y Maquinara 350
Otbrars inslalactones, ulilaje y mobiliadio 160
Otro inmovilieado angida 17
Actiras por derecha da uso 464
Deixlas a largo plaza

Pasiwas por asrendamiento {383
Dwisdas i cofo plazo

Pasieas pod srendamianis {108)
Total achivos nelos adguiridos 1.000
Valar de la contraprestaciin 1.000
Fondo de comercio = ?@P\

ibn por RGER KING SP AS AL

Durante el ejercicio 2023, mediante escritura de fecha 3 de Jullo de 2023, se realizd la fusion de las
sociedades dependientes (i) Burger King Spain, S.LU. (sociedad absorbenta) y (i) LURCA, SAL
{socledad absorbida) integramente participada por ella, con disolucion y extincidn sin liquidacian de [a
sociedad absorblda y transmisién en bleque y con cardcter universal de la totalidad de su patrimonio a
la sociedad absorbente. La fecha de eficacia de la fusién fue el 1 de enere de 2023, La operacion de
fusion y transformacion se somelid al régimen de neutralidad fiscal establecido en el capltulo Vil del
Tiulo VIl de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, por el gue se aprueba el Texio Refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades. La escritura de fusion y transformacidn quedd inscrita en el Regisiro
Mercantil con fecha 14 de julio de 2023

Fusién por absorcion de IBER KING RESTAURAGAO, 5.A. y BK PORTUGAL, S.A

El 6 de junic de 2023, se presentd el proyecto de fusidn de las sociedades dependientes (i) IBER KING
RESTAURAGAD, S.A (socledad absorbente) y (i) BK PORTUGAL, 5.A (sociedad absorbida). La
sociedad absorbida era el accionista dnico de la sociedad absorbente, por lo que las acciones de la
sociedad absorbida se entregaron & los accionistas de la sociedad absorbenle. IBER KING
RESTAURAGAD, S.A cambit su denominacidn soclal y adoptd la denominaciin social de la sociedad
absorbida BK PORTUGAL, S.A. La fusidn se hizo efectiva a efectos contables y fiscales con fecha 1
de enera de 2023.La fusidn se sometit al régimen de neutralidad fiscal establecido en el articula 73 ¥
subsecuentes del Cédigo del Impuesto de Sociedades Porlugués. La escrilura de fusibn y
transformacidn quedd inscrita en el Registro Mercantil con fecha 10 de julio de 2023,

Adquisicidn de negocio v activos afectos RESMOHER, S.L y BURGER KING SPAIN 5.L.U.
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El 30 de noviembre de 2023 se firmd un contrato entre RESMOHER, S.L y BURGER KING SPAIN
5.L.U por el cual ésta Gltima adquiere |a titularidad de los negocios desarrollados en 2 locales ubicados
en Espafia bajo la marca BURGER KING. El precio de adquisicion se establecid en 1.100 miles de
euros de los cudles quedaban pendientes de pago a la fecha de cierre 180 miles de euros.

La combinacion de negocios se ha contabilizado provisionalmente como sigue:

Valor razonabilea

Activos netos sdyulridos
Consteccionss 3
Inatalaciones bacnices y Maguinaria 7
Aplicaciones informéticas g
Oirg inmowlizads makarial 1
Aglivos por derecho de uso M
Deudas & large plazo

Paahvos por arrendamdenio {245}
Deudas & corlo plazo

Pashos por airendsmisnio (T4}

Todal aclives netos adquiridos 4
_Malor de la contraprestacién 1100

Fands de comercio L &;\

FONDO DE COMERCIO

El fonde de comercio {que se corresponde principalmente a beneficios posteriores fuluros) surge como
consecuencia de las combinaciones de negocio realizadas por el Grupo (nota §).

El fando de comercio reconocido en las combinaciones de negocios se asigna al grupo de unidad
generadora de efective (UGE) que se prevé que se beneficie de las sinergias de dicha combinacion.

Conforme a lo anterior, han resultados cualro grupos de UGE: UGE Burger King en Espafa, UGE
Burger King en Portugal, UGE TIM, UGE Popeyes en Espafia e ltalia y UGE Homeria en Espafia, Cada
grupo UGE se beneficia de sinergias de proveedores, aclividades de publicidad, costes de estruciura

¥ otros.

La mayar parte de los restaurantes fueron adquiridos en una Gnica operacidn y, si bien cada restaurante
genera, en parte, flujos de forma independiente de los otros, es por el conjunio de ellos, per lo que se
pagd un sobreprecio o fondo de comercio.

En su caso, el reparto del fondo de comerclo total se ha realizado en funcion de sus valores razenables.

K]
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Las tablas giguientes presentan el fondo de comercio asignado a niveles particulares en los que &l
Grupo lo supervisa. En lodos los casos, no es superior al nivel del segmento aparativo:

Salda Saldo
inkcial Altas Bajas final
2024
UGE Burger King en Espaia T2 EI 7.852 & 250,443
UGE Burger King sn Paortugal 43 946 1.727 - 54673
UGE Popeyes an Espata 431 &0 - 4.351
UGE Homeria en Espafia LR 783 - 783
320868 10,382 - 340.250
2023
LMZE Burgar Kirsg an Espafia JaT 404 a8.271 {108 T2
LMGE Burger King an Porfugal 51.863 1020 {37 52945
LMGE Popeyes an Espafa 4.3%1 - - 4311
323.503 _ 7.3 {1.108) 320868
Pry ioro de fondo de ' }C‘\

El fondo de comercio se analiza junto con el resto de los activos asignados a cada grupoe de UGE en
los que se supervisa el fondo de comercio.

El importe recuperable de cada grupo de UGE es evaluado por referencia al valor en uso, Con el fin
de detarminar el valor en uso, el Grupo utiliza un modelo de téenica de valor actual, que convierte los
importes fuluros (flujos de efectivo) en un Gnico Imperte descontado. Los flujos fuluros de efectivo
resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo para las UGE, para un periodo minimo de 5 afios
{que utilizan las hipilesis sobre los cambios en los precios de venta y en los cosles y voluman, &
inversion en actives fijos, fundamentadas en la experiencia y expectativas fuluras segun los planes
estratégicos aprobados en vigor) y la consideracion de un valor terminal calculado con una fasa de
crecimiento sustentada (con base en la expeciativa razonable de renovacion de contratos de franquicia
y arrendamiento, confarmea a la experiencia historica).

Las tasas de crecimianto no superan la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para los productos,
seclores, pals o mercado en los que se uliliza el activo.

El valor recuperable s mas sensible a la tasa de descuenio utilizada, 1a tasa de crecimiento usada a
efectos de extrapolacidn y el margen EBITDA (antes de aperturas) medio ponderado presupuestado.
El margen EBITDA medio penderado presupuestado se calcula como la madia para el periodo previsio
de 5 afos, es decir, sin el impacto del elemento del valor residual. Incluye asimismo un determinado
efecto normalizador a la baja, exclusivamente a efectos de las pruebas. Los Ingresos presupuesiados
se utilizan como ponderaciones.
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Las principales asunciones de datos utilizados en la prueba realizada, al cierre del ejercicio 2024 ¥
2023, son las siguientes:

d'l‘nnd-r

Tasa de BECLIEM0 Tasa dr

descuento antis de cracimionto  Metgen FEERC
despuds do impusstos peara vabor tado
impuasios impliciim tarenfnal i Bl

2024

UGE Burger King an Espaia B,5% 11,30% % 24 50%

USE Bunger King an Poriugal B.5% 11,30% Far 23.54%

UGE Popayes an Espaia 8,5% 11,30% % 1911%

2023

LMGE Burger King an Espaita 2,40% 11,60% i3 23,80%

UGE Burger King on Porbugal 0,.40% 11,26% % 21,B0%

LIGE Popeyes an Espafia 8.40% 11.49% 2% 21, M%

En todas las pruebas, el valor recuperable superaba al valor contable del grupo de UGE probado.

Ver en nota 23 el detalie de fondo de comercio, otro inmaovilizado intangible, inmovilizado material y
atros activos financieros no corrientes de los segmentos oparativos.
M

El Grupo llevé a cabo un analisis de sensibilidad para las pruebas de deterioro realizadas. En el andlisis
de sensibilidad se examind el impacto de los camblos en (i) tasa de descuento aplicada, (i} margen
EBITDA medic ponderado presupuestado, (i) tasa de crecimiento para valor residual y (iv}
incrementos de ingresos por ventas, asumiendo que otros factores se mantienen sin cambios.

El ohjetive de dicho andlisis de sensibillidad es determinar si posibles cambios razonables en log
principales supuestos financieros darfan lugar al reconocimiento de una pérdida por deteriono.

Para la lasa de descuenlo, la tasa de cracimiento y el margen EBITDA medio ponderado
prasupuesiado, se determind un posible cambio razonable ded 10% de los datos de entrada, aplicable
a la unidad particular.

Ademds, el Grupo realizd un andlisls de sensibilidad sobre los cambios previstos en el reconocimienio
de ingreses por ventas. En ese caso, el Grupo determina el cambic razonable a nivel individual para
cada negocio probado. Normaimente, este se encuentra en un rango de disminucion de hasta el 5%
de los ingresos por ventas eslimados en cada periedo de prevision. En base al andlisis de sensibilidad
realizado, un posible cambio razonable en cualquiera de las asunciones clave utilizados no darfa lugar
a un reconocimiento de pérdidas por deterioro, es decir, el valor contable no superarfa al valor
recuperable.

Considérese ko indicado en la nota 9 respecto a pruebas de deterioro a nivel de restaurantes.
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7. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion del saldo de este eplgrafe del estado de situacidn financiera consolidado, y el resumen
de sus operaciones durante el ejerciclo anual terminado el 31 de diclembre de 2024 vy, @l ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2023, es el siguiente:

Saldo Allas por Adiciones
combinaciones ¥
imiclal  donogocios  dataclones  Bajas ' CePASS o
Cosbe:
le.“.hpc: mdisler franguicia BO2 5G4 21.80:2 . - 14,356
Derechos da franquicia reatauanles .60 - 2458 (17 41.162
Aplicaciones infomillicas 12 8432 3 13379 {310 25 624
Diesachos da Haspasns 15.158 . e 15,158
Ofra inmervilizado 380 398 1.455 - - 2 242
Total coste A569.044 22.203 17.332 {327} = BOE.BEZ
Amartizackin scumulada:
Desachos e mAsher imnguicia {60282} (30,0189 . 19311}
Defechos de angecla restaprantes [17.463) (2.205) 2 (10.666)
Aplicaciones infanmilicas {008} - [4.F5T) 305 {0460}
Derechos de iraspass [ Eid) - (5] - . (3.584)
Do inmoviizede (38} (&7} - {10
Tatal armgrlizacidn acumulada {114 460} = {37.882) T = [152.135)
Comecciones valoraslivas par defanan
Cirg Inmorvilizado nfangible {277 & 4 = - 273)
{277 - 4 - - [27.3)
Valor nalo contable 844,907 32,203 [20.646) {26} - BAB.AA4
ALlul por Adislonss
Balda combinaclonas ¥ Saldo
Iniclal de negecios  dotaclones  Bajas "[n"u'““'?_ﬂ final
2023
Cosle:
Derachos da ranguica 290074 = 1545 (314) B39 245
Aplicacianes Infarmaticas B.538 4 4,355 {55) 12,852
Derechas de iragpaso 100574 = 4 868 {24) 15.158
Olro inmovikizada | 5 am . 305
Inmowilizade an cursa ¥ anlicipos 4 = . = 4
Tolal costo 848.080 14 11.043 (393 950644
Amarizackén acumulada:
Darechos di franguicia (52,619 {84.071) 125 - {106.755)
Apficackones infarmiticas {2.304) 2mnn 13 - {5.008)
Darechas de lraspass {1.586) [1.119) 21 (2 BE4)
Qlro inmovilzado (3 - {30 - - (33)
Total amortizacidn acumulada {56.6012) - {57.837) 168 = [114.460)
Coneccionss valoralivas por delerioro
__ Otro inmavilizada inangible - 277 . L27T)
£ 277) = 3 [27T)
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Valor neto contable 151,308 14 (aear1) (284) - BAA.507

Las altas por combinaciones de negocios resultan de las adquisiciones explicadas en la nota 5.

Las allas de derechos de franquicla incluyen exiensiones de contralos de franquicia, asl como olras
comisiones iniciales no reembolsables por la aperlura de nuevos restaurantes y adhesiones a los
programas de entrega a domicilo.

El resultado negativo procedente de las bajas ha sido de 172 miles de euros (224 miles de auros de
resultado negativo en el ejercicio 2023). &‘\‘

Pruebas d i fivel de r

El Grupo revisa periddicamente los valores contables de sus actives no financieros para determinar si
hay algin indicio de deterioro. Si ese indicio existe, se ealcula el valor recuperable del activo con el fin
de probar el deterioro. A estos efecios, normalmente, cada restauranie se considera unidad generadora
de flujos de efective (UGE) independiente. Los actives de restauranie incluyen, entre ofros, el
inmovilizade material, el inmovilizado intangible y los activos por derecho de uso. Los indicies de
deterioro definidos por el Grupo se describen en la nota 4.5.

El valor recuperable de la UGE se determina segan el calculo del valor en uso para el resto de fa vida
itil determinado por la fecha de vencimiento del arrendamiento o la fecha de cierre del restaurante (si
esth confirmada), utilizando la tasa de descuento razonable,

El valor de uso suele determinarse duranie el resto del periodo de explotacién estimado; ademas, se
realiza un andlisis de los posibles pasivos onerosos (principalmente por los costes del conftrato de
alquiler) para los clerres planificados.

El valor contable de cada UGE comprende el valor contable de los actives descritos anteriorments
disminuido por el saldo de los pasivos asignados a los restaurantes (activo neto de la UGE). El valor
cantable de la UGE se compara con el valor recuperable y la correccién valoraliva por deterioro se
contabiliza hasta el saldo total del activo neto de la UGE.

Las lasas de descuento anles de impuestos al 31 de diciembre de 2024 han sido del 11,30% en 2024,
A 31 de diciembre del 2023: 11,60% en Espafia; 11,26% en Porlugal.

Tras dicho andlisis, no se han registrado pérdidas por deterioro reconocidas en el ejercicio 2024 (277
miles de euros de pérdidas por deterioro en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023).

El contrato de master franquicia se considera de vida atil indefinida, tal y como se describe en la Nota
4.1, y esia asignado al grupo de UGEs que farman la UGE Burger King en Espafia, UGE Burger King
en Portugal, UGE TIM, UGE Popeyes en Espafia e lialia y UGE Homeria en Espafia.

El importe recuperable de este grupo de UGE es evaluado por referencia al valor en uso. Con el fin de

determinar @l valor en uso, el Grupo utiliza un modelo de técnica de valor actual, que convierte los
importes futuros (flujos de efectivo) en un Gnico importe descontado, Los Mujos futuros de efectivo

7
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Miles de suros

resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo para las UGE, para un periodo minimo de 5 afos
{que utilizan las hiptesis sobre los cambics en los precios de venta y en los costes y volumen, @
inversitn en activos fijos, fundamentadas en la experiencia y expectativas fuluras segin los planes
estratégicos aprobados en vigor) y la consideracion de un valor terminal calculado con una tasa de
crecimiento sustentada (con base en la expectativa razonable de renovacitn de contratos de franquicia
y arrendamiento, conforme a la experiencia histdrica).

Las tasas de crecimiento no superan la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para los productos,
sectores, pals o mercado en los que sa utiliza el activo.

El valor recuperable es mas sensible a la tasa de descuento utilizada, la tasa de crecimiento usada a
efectos de extrapolacidn y el margen EBITDA (antes de aperluras) medio ponderado presupuestado.
El margen EBITDA medio ponderado presupuestado se calcula como ka media para el periodo
previsto de 5 afios, es decir, sin el impacto del elemento del valor residual. Incluye asimismo un
detarminado efecto normalizador a la baja, exclusivamente a efeclos de las pruebas. Los ingresos
presupuestados se ulilizan como ponderaciones.

Las principales asunciones de dates utilizados en la prueba realizada, al cierre del ejercicio 2024, son
las misma que las indicadas para el fondo de comercio, y que se detallan en la nota 6.

En esta prueba realizada, el valor recuperable supera el valor contable del grupo de UGEs probado.

La composicién del saldo de esle apigrafe del estada de situacion financiera consolidado, ¥ e resumen
de las operaciones habidas durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 y, el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, es el sigulente:

8. ACTIVOS POR DERECHO DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Actlvos por derechos e uso

Paslvos por

| Inmuniios Oiros Total amndamlp-um _
2034

Saldo inicial 308432 19,544 319.9756 33,85
Altas por combinaciones de negocios 56,692 a 56.662 55,960
Adiclonas B5.005 - 85,005 86.438
Gagla par amorizacin (a3.008) - (83.618) -
Gagla par inbanesss - . . 28275
Pagos - - .= (81.872)
Saldo final 386.211 11.544 JOT.765 415852
2023

Sakdo Indcial 250,305 2112 205405 297180
Allas por combinacianss de negosios 4. 506 = 4.506 41014
Adicioniea T0.750 G432 20,182 A2 451
Gasto por sfmatzacdn (B0.207) . {60.207) .
Gasto por infanesed - - - 17.345
Pagos - - . {T1.153)
Saldo final A0B432 11.544 18976 28,851

El Grupo arrienda los inmuebles (terrenos y locales de negocio) para operar sus resiauranies.
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Respecto a los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2024, (i) 316.980 miles de euros estan
clasificados como no corrlentes vy (i) 98,663 miles de euros estan clasificados como corrientes (veéase
nota 18), El detalle de sus vencimientos se dascribe en la nota 8.

El tipo de interés incremental utilizado en el calculo de los pasives por arendaméento ha sido de T,25%
an 2024 vy 7.50% en 2023,

Adicionalmente a lo anterior, el gasto registrado en el ejercicio por pages por amendamianto variables
(pago basado en la cifra de negocios) ha ascendido a 4.630 miles de euros (3.841 miles de euros en
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023). Asimismo, los gastos reconocidos por
arrendamientos a corto plazo, y por arrendamienios de poco valor, no han side significatives.

La composicién del saldo de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado, y el resumen
de las operaciones habidas durante el ejercicio anual lerminado el 31 de diciembre de 2024 y, el
efercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, es el siguiente:

9. INMOVILIZADO MATERIAL

Alas por Adkienes

Salda o binac iones ¥ Saldo
Indc jal du los  dotaclonas Traspasca  final
2024
Coghy
Temercs 1.342 - . [kl s 1.308
Conslieciones ATEB12 gy BEEET  (2.7O4) 4408 553007
Instalaciones Boakcas ¥ maquanania 125,354 a Tl (10.47) 1,135 129832
i instalacionss, utilaje ¥ mobiaria BT 8,275 34428 [2.407) &7 117.355
Ofro inmeviliizado 67005 2 i ET ] . 48 ETH
Inmevlizada #n curso ¥ anBolpos 8485 - 5851 {245} N-H-bl 8220
Tedal cosin TET.HA0 15.082 161387  (16.001 - Azd
Amoriraciin poemulada
Consliinsd (28, 230) - {23480} 2510 - (T
Instalackenes Bonicas ¥ maqunarta (40.051) - (E0EIT BT - (51.851)
Giras instaiaciones, uillsjn y mobllari (18.074) . (13434 . - (3.508
D Inmowilizado [20.853) - {F2053) 2452 - {48.514]
Tolal amartizacidn acenulada (111,317 s (TROG4) 14113 = (17108
Coumeocionss valieathas por dalafiono
Cinalinacitns 404 - . . ]
Tiodal comecclanos valarativas por deterion {8404 E £ - = [BA484)
Walar medo contalile B41,128 16.082 .80 [2.TEE) = TiH.BER
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AHus por Adiclonoe
Haldo cosbinacionos ¥ Safta
Iniclal de nigocios  dotaclones  Bajas  Traspasos  finsl
0
Gl
Tesranos 1,308 . '] - a L2
Cenginciones 192 319 4730 81,272 [2.208) . 4TEE13
natalacionas Bchicas ¥ maguinaria B 45 7w o R T . 124354
Oiiras instaladones, ubliaje y motdan B0, 0k 1064 19158 ([1.184) + Bo.my
o Inmorlizado 45 5F3 o] B [ 255 BT.ODS
lnvndlizagds e curen y anlicipos 4903 . 4057 [138) [358) 8485
Total cosin 03,716 6518 'E Hﬂ! - TET.B4G
Amrorifizaciin ooumulpds

Comsinaseionis {1248 . {16473 748 4912 (0.2
Irplalacionas Honicas ¥ maiuinania {10825 - (AA30) 44l - [40.051)
Oiras ikl afacining, ubilae y mobiiass (10287 s (amazy 1,106 = (10T

Oiro inmorizade {40,723 - {18418} 198 ; a5

Total smorlizachén seumulada [53.12%) . 2400 4912 (11131

Coumecciones valorativas por dabiriong

Consineccianis n11) - {1.084) 518 H-;il!i [5.404)
Todal correcelones valorativas por deleriono {811) x (1.064) 618 (asiz)  (S.40)
Vator nelo conlakle 543,780 81 BE.3E0 (1. TR

Debide a la naturaleza de negocio del Grupe, el saldo del inmovilizado material comprends
fundamentalmente los aclivos en 1,052 restaurantes (905 al cierre del ejercicio anterior).

Las altas por combinaciones de negocios resultan de las adquisiclones explicadas en la nota 5.

Otras adiciones del ejercicio se deben fundamentalmente a la construccion y a la adquisicién de
instalaciones técnicas, maquinaria y mobiliario, relacionados con la aperiura o remodelaciin de

restauranies,

El resultado negativo procedente de las bajas ha sido de 3,085 miles de euros (1.908 miles de euros
de resultado negativo en el gjercicio 2023),

El Grupo ostenta un compromiso firme de venta de activos materiales en dos restaurantes, cuyo valor
contable agregado de terrenos y construcciones asciende a 740 y 705 miles de euros. Las ventas sa
materializaran en 2026 y 2027, simultaneamente a la formalizacion de conlratos de arrendamiento de
dichos activos a largo plazo. Al 31 de diciembre de 2024, el epigrafe “Acreedores comerciales y olras
por pagar” incluye el cobro anlicipado por las venlas mencionadas (2.870 miles de euros - nola 18).

Es politica del Grupoe contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para dar
coberlura a los posibles riesgos que puedan afectar a los elementos de inmovilizado material Al 31 de
diciembre de 2024 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Pruabas d i nivel da

El Grupo revisa periddicamente los valores contables de sus aclivos no financieros para determinar si
hay algin indicio de deterioro. Si ese indicio existe, se calcula el valor recuperable del activo con el fin
de probar el deterioro. A estos efectos, normalmente, cada restaurante se cansidera unidad generadora
de flyjos de efectivo (UGE) independiente. Los actives de restaurante incluyen, entre olios, el
inmovilizado material, &l inmovilizado intangible y los actives por derecho de uso. Los indicios de
deterioro definidos por el Grupo se describen en la nota 4.5,

40

X



r restaurant
brands
13 culope

RN R OE Tl T i

RESTAURANT BRANDS EUROPE, S5.A.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
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El valor recuperable de la UGE se determina segin el caleulo del valor en uso para el resto de la vida
(il determinado por la fecha de vencimiento del arrendamiente o la fecha de cierre del restaurante (si
estd confirmada), uliizando la (asa de descuento razonable.

El valor de uso suele deferminarse durante el resto del periodo de explotacidn estimado; ademds, se
realiza un analisis de los posibles pasivos onerosos (principalmente por los costes del contrato de
glquiler) para los clerres planificados.

El valor contable de cada UGE comprende @ valor contable de los activos descrilos anteriormente
disminuide por el saldo de los pasivos asignados a los restaurantes (activo neto de la UGE). El valor
contable de la UGE se compara con @l valor recuperable y la correccion valorativa por deterioro se
contabiliza hasta el saldo total del active nefo de la UGE.

La tasa de descuento antes de impuestos al 31 de diciembre de 2024 aplicada ha sido 11,30%. En el
2023 11,60% an Esparia; 11,26% en Portugal,

Tras dicho analisis, no se han registrado pérdidas por deterioro reconocidas en el gjercicio 2024 (1.064
miles de eurcs pardidas por deterioro en el ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2023).

Considérese lo indicado en la nota 6 respecto a pruebas de deterioro de fondo de comercio.,

X

10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Eil detalle de kos instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2024 &5 como sigue:

Activa
Ho
carenta  Corrlenie

Derivados de cobariura
Coberuras da o de efective

Ponmatas de fipo de inbanks k1) ] 3,842
Compraventa de energla mpia a large plarg 4253 1.218
4653 5.060
Pasivo
Mo

carriente  Corrienie

Derivados de cobarlura
Coberurat da Aujo de edactive
Pammutas de fipo de inlanks 2
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El detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2023 es como sigue:

Actlivo
Mo
carmlente  Corriania
Darivados de coboriura
Cobariuras da Nufo da afective
Pamutas de tipo da inlends G20 7.870
avanka di & ia in @ la 5437 1860
BIST 9230
Pasivi
MNa
carriente _ Corriente_
Dafivados de cobarura
Compravents de anemgia imgla a largo plazo %, 185
2185 =

i int

Con objeto de limitar su exposicidn a flucluaciones de tipo de interés, el Grupo ha formalizado los
siguientes contralos de permuta de tipos de interas:

-Contrato de fecha 31 de julio de 2024; Importe nominal 110.000 miles de euros. Fecha de inicio
19/04/2025. Fecha de vencimiento 19/04/2028. Liquidaciones trimestrales. Referencia CAP fijo:
4,00% Referencia Floor fijo: 1,009 Tipo variable: Euribor 3 meses.

-Contrato de fecha 31 de julio de 2024: Importe nominal 110.000 miles de euros. Fecha de inicio
22/04/2025. Fecha de vencimiento 19/04/2028. Liquidaciones trimestrales. Referencia CAP fijo: 4,00%
Referencia Floor fijo: 1,20% Tipo variable: Euribor 3 meses,

-Contrato de fecha 27 de diciembre de 2023 Importe nominal 150,000 miles de euros. Fecha de inicio
31/07/2025. Fecha de vencimiento 31/10/2028. Liquidaciones trimestrales. Tipo fijo: 1,999%. Tipo
variable: Euribor 3 mases.

-Contrato de fecha 27 de diciembre de 2023: Importe nominal 76.000. miles de auras. Fecha de inicio
31.07.2025. Fecha de vencimiento 31/10/2028. Liguidaciones trimastrales. Tipo fijo: 2,0250%. Tipo
variable: Euribor 3 meses.

-Contralo de fecha 30 de marzo de 2023 Con un importe nominal contratado de 155.000 miles de
euros, Fecha de inicio 19/04/2023. Fecha de vencimiento 19/04/2026 Liquidaciones trimestrales por la
diferencia de aplicar al importe nominal el Euriber trimestral menos el tipo fijo pactado 3,033%.

“Contralo del 10 de marzo de 2022; por el cual, a cambio del pago de una prima trimesiral, adquiene e
derecho a recibir liguidaciones periddicas futuras cuando el Euribor trimestral sea suparior al 1%, Fecha
de inicio: 19/04/2022. Fecha de vencimiento: 1904/2025. El nominal contratado asciende a 269.000

miles de euros.
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Compraventa de energia limpia a larqgo plazo a precio estable

En abril de 2022, para cubsir el riesgo de volatilidad en el precio de la electricidad necesaria para operar
sus restaurantes, el Grupo formalizé un conirato a largo plazo “2023-2032" para la compra de energla,
incluyendo, para una parte significativa de su consumo estimado, compra de energia rencvable a un
precio horario establecido, El volumen eslimado de compra de energia limpia a largo plazo a precio
eslatle as el siguiente: (i) 70 GWh en ejercicio 2023 y (i} 150 GWh en cada uno de los ejercicios 2024
a 2032

El Grupo incorpora un ajuste por riesgo de crédito con & objetivo de reflejar tanto e AESQO0 propio como
el de la contraparte en el valor razonable de los derivados a parlir de modelos da valoracion
ganaralmente aceptados.

Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo ha reconocido transitoriamente come ingresos en patrimonia nelo

en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor — Operaciones de cobertura” kas ganancias procedentes de
la valoracion a valor razonable de los citados instrumentos de cobertura, neto del pasivo por impuesto

diferido asociado (nota 16).

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos de otros actives financieros no corrientes eran los
siguientes:

11, OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

2024 2023

Fianzas a largo plazo 18,262 15,448
Oiras [5]1] A0
10.312 15,488

El saldo registrado en “Fianzas a largo plazo® recoge basicamente el valor de los importes enfregados
por el Grupo en concepto de fianza por los arrendamientos de los locales comerclales donde desarrolia
su actividad, fianzas por suministros y cantidades eniregadas como depdsite por garantia de obras
realizadas en los locales.

12. EXISTENCIAS
Las existencias estdn compuestas principaimente por maleriales y bienes para su distribucidn

ulilizados en los restauranies. Dada su alta rotacion, no se han registrado cormecciones valorativas
significativas por el deterioro de estas.

43



r restaurant
brands
l. eurcpe
b A PP T Ml
RESTAURANT BRANDS EUROPE, 5.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2024

terminado el 31 de diciembre de 2024
illes de suros

13, DEUDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar
aran los siguientes;

2024 2023

Deudores, empresas del grupo y vinculadas (nola 26) 158 341
Deedores comerciales 278 G.174
Cuentas por cobrar de agregadores de alimentos y cupones B.557 5520
Aclivos por contralo 6679 B.358
Diros deudores 11477 13228
Olros crédilos con las Administraciones PabEcas (nola 22) 1.881 2547
Deleroro da valor (noda 21) {567) (EGT)
36153 35.962

Deudores comerciales incluye, fundamentaimente, honorarios a cobrar a franquiciados en concepto de
royalties, cancnes de apertura y nueva actividad y aportaciones a los fandos de publicidad. Asimismo,
el epigrafe de cuentas por cobrar de agregadores de alimentos y cupones comprenda la deuda
fundamentalmente mantenida por los agregadores de servicio a domicilio y de medios de pago de
restauracion.

Otros deudores comprenden cuentas por cobrar por diversos conceplos, que incluyen rappel por
COMmpras,

Activos por conbrato incluye el resultado acumulado de la aclividad de los fondos de publicidad del
Grupo en Espafia,

Puede encontrarse informacién sobre el detericro de los deudores comerciales y la exposicidn al Grupo
al riesgo de crédito en la nota 21.
14, OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos de olros aclivos corrientes eran los siguientes:

2024 2023
Depbsitos bancarios en garantia en Porugal 2.802 8.215
Otros aclives financieros corrientbes 521 536
Pariodificacionss de aclivo a corto plazo 2772 5.123

6.095 14.877

Los depodsitos bancarios en garantia en Portugal se explican en la nofa 5 sobre combinaciones de
negocios.

Periodificaciones a corto plazo en el activo corfienta recoge gastos anlicipados relalivos a primas de
seguros y olros contratos de video control y vigilancia, entre otros.
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15. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos de efectivo y ofros activos liquidos equivalentes eran
los siguienies:

:mg_ 2023

Efaciivg &n biancos 20,256 73150
Efectivo &n cajs 7.547 16.619

743 10.TED

Mo hay resfricciones a la disponibilidad de estos saldos.

16. PATRIMONIO NETO (ﬁf\

Capial social

Al 31 de diclembre de 2024 y 2023, la composicidn del capital social y la prima de emisién de la
Sociedad Dominante es |a siguiente:

Hdmero di participaclones Valor nominal  Capital social  Primaode emisidn
a2 870 fawn 13853 B43. 148

Tedas las participaciones sociales estdn totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las
participaciones gozan de los mismos derechos polificos y econdmicos.

El Accionista Unico de la Sociedad Dominante es Elvis UK HoldCo Limited (HOLDCO) (Reino Unida).

A su vez, HOLDCO esta integramente parficipada por Elvis UK MidCo Limited (MIDCO) (Reino Unida);
que asimismo estd Integramente participada por Elvis UK JVCo 2 Limited (Reino Unide) (JVCO 2).
Asimismo, JVCO 2 esta participada en un 89,21% por Elvis UK JVCo 1 Limited (JVCO 1) (Reino Unida)
¥ en un 10,79% por BURGER KING EUROPE. ¥, JVCO 1 esta pariicipada en un 79% por RB Iberia
TopCo Limited (TOPCO) {Jersey), y, minoritariamente, por otros accionistas co-inversores (20,4%) v,
en manor medida, directives del Grupo. TOPCO es el agregador de las inversiones realizadas por (05
fondos Cinven y otros post-sindicacion.

Esta estructura holding por encima de RB Europe incluye por tanto a una sociedad en Jersey (TOPCO)
¥ cuatro en Reino Unido (JVCC 1, JVCO 2, MIDCO y HOLDCO).

El detalle de los moviméentos del capital social y la prima de emision se recogen a conlinuacién:

Hamero de
c Walor nominal c soclal  Prima do emisin

Consliluciin de s Sociedad Dominante

&l 26052021 .gnm 1 Bairg 3

Ampkacin de cepkal (de fecha
_211062021) dineraria 24062373 1 eurg 24062 457.185
Ampaciin de captal (de fecha

Z110F2021) medianie compensackin

da crédiles [*) 4,787 57 1 @i 8.788 105 864
Saklo sl MIAHZ0E2I y IR0 FILBSE AT0 1 |ung 33853 G43. 140
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Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

terminado el 31 de diciembre de 2024

biles de euros

{") Los derechos de crédito del Actiontsta Unico de RB Europa que fucron ohjeta e COMPONsRCEN S8 genararon en ¢l Marco
de |3 opemcian conaistente an la adgquisicidn por parte de la Sackedad Dominanbe ded 100% del capital social do Raslaurant
Brands Moria, S.A (abeorbida en 2022), an la que pards del precia de compraventa se salishize medianls doa pristamos
alonyades por cada wno de los dos vendedores & favor de la Sociedad Dominante. préstamos qua posteriarmanta fueran
aportadas por los vendedores an &l contexio de la reinversidn de ambos en el grupo, ¥ que pass a ostenlar el Accicnista Unico
Wikasn o indicado en nota &

La prima de emision de las participaciones es de libre disposician,

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital espafiola, debera deslinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ajercicio a la reserva legal hasta que ésla alcance, al menas, el 20% del capital social,

Mo puede ser distribuida y si es usada para compensar perdidas, en el caso de que no existan olras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios fuluros.

Al 31 da diclembre de 2024, @l Grupo no tiene adn dotada esta reserva con el limite minimo que
establece la Ley de Socledades de Capital.

Olras reservas

Al 31 de diclembre de 2023, Otras reservas incluyd los costes direclos de emision del capital social (71
miles de euros), ascendiendo el saldo negativo de Otras reservas a 18.210 miles de auros.

El saldo a 31 de diclembre de 2024 es de 30.459 miles de euros luego de traspasar el resullado
negativo del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 por importe de 12.24%9 miles de euros.
jus ios de — Operack rlura )@6\

La composician y el movimiento en las cuentas incluidas en el oiro resultado global durante el
ejercicio 2024 se presenta a conlinuacion:

CGoberluras Efecia

de afective  impositiva Heta
Saldo inicial 13.393 (3, 349) 10.044
Maovimienio del ajarcicio (7.543) 1.885 (5.657]) |
Saldo final 5.850 (1.463) 4,387

Gestion del capital

La gestion de capital del Grupo esta enfocada a consegquir una estructura financiera que optimice el
cosle del capital, manteniendo una solida posicidn financiera. A continuacion, se muestra un ralio de
apalancamiento a 31 de diciembre de 2024 y 2023, que &5 la *Deuvda nata® dividida entre el “Patrimonio
neto mas la deuda neta”.

La deuda neta es igual a la deuda menos el efectivo. A estos efectos, la deuda es igual a las deudas
financieras (valoradas a nominal o valor de repago, en vez de a cosie amortizado) por préstamos,
lineas de crédito, otras financlaciones de circulante o similares, intereses devengados y
arrendamientos financieros.
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Miles de suras

2024 FLiF]
Deaicla mada
Deudas con empresss vinculades a largo plaze {nola 19) H96.B44 B11.644
Deudas con enlidades de crédio lago plazo ki 1 et T.800
Fasives por anendamienio Brancian & ange plazo [*) T.ETE 458
Deudas can ampresas vinculadas 8 coma plazo {nala 15) 12.431 14,750
Deudas con antdades de onbdilo caro plazo 45,204 39,150
Pasiyos par arrendamiento Bnanclano B corlo plaza (%) 2029 1,661
Efectivo y equivalentes (Nota 15) (37.143) {39.768)
Deuda Hota 966168 943,774
Patrimonie noto 634.093 GBS GAT
Patrirmenie noto més la deuda neta 1.880.281 1600, 381
Ratio de apalancamismo E0.4% 59.0%

{*}Se prezentan dentro de Pasivos por armendamiento (viase nota 8).

Oiras

La propuesta de aplicacian del resultado de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 se expone en la nota 3.

17. PERIODIFICACIONES DE PASIVO A LARGO ¥ CORTO PLAZO

El movimiento ha sido el siguiente en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 y el
ajercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

Impaiacidn a
Saldo Traspasos  Adiclones  resuliados | Saldo

inilcial andfdackin fimal

algd

Paripdificaciones do pasivo a largo plazo

Subwanciones relacionadas oon  compra  de

acthoos o g capial (note 24| 1.749 . . B4) 1,685

Pasivos por conbralo a lago plaze (nota 23) 4248 . 1.978 {2 02 4187
£ 07 a 1.978 [2.113) 5.862

Purigdificaciones de pashvo a corto plaza

Pasives por condralo & corfo plazo 2440 . BAT {1.094) 2233
B.437 - 2888 (3.207) 8088

2023

Paricdificaciones de pasivo a largo plazo

Subvencionas relacianadas con compra de 1.850 - . {110 1,749

actives o de capital (nota 24)

Pashas par comtralo & kergo plazo {nola 23) 4448 {418 1.355 {5aT) 4.248
B.107 . 1386 {1.047) 5087

Perigdificaciones de pasivo a corto plaza

Pasaos por contralo 8 corfo plazo 24 418 185 (5750 2440
L - 1.542 [1.623) B.A37

Pasivos por conirato a largo plazo recoge honorarios cobrados no reembolsables de franquicias en
conceplo de canones de apertura y nueva actividad (netos de las comisiones iniclales devengadas a
su vez por Burger King Europe GmbH, PLK Europe GmbH y Tim Hortons Restaurants International
GmbH). Los ingrescs se reconocen de manera lineal en ingresos durante la vigencia de los contralos.
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Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
terminado el 31 de diciembre de 2024

Miles de eurcs

Pasivos por contrato a corto plazo incluye basicamente (i) el resultado acumulado de la actividad del
fonde de publicidad de Burger King en Portugal, asi como, en menor medida, (i) el imporie
corraspondiente a un programa existenta de puntos de fidelidad del Grupo.

18. PROVISIONES Y CONTIGENCIAS

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de Provisiones en el ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2024 y an el ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2023, es el siguients:

Altas par

Saldo eombinacionos Aplicaclonas y  Saldo

Inlcial _demegocios  Dataciones Reverskones Il final
2024
Provisianes a fango plazo - - 633 - 633
Pravishanes a corto plazo 4423 . 770 . (1.173) 4029
20ad
Pravisiones 8 core plazo 6.830 1820 - (1.80&) [1.421]) 4433

El saldo registrado en Provisiones a corlo plazo al cierre del ejercicio 2024 incluye 2.891 miles da euros
en cobertura de reclamaciones v riesgos laborales, 683 miles de euros en coberlura de disputas legales
emprendidas por terceros y, asimismo 445 de provisiones para otras respensabilidades.

Paszi in

El grupo ha negociado acuerdos cruzados de opciones de compra y venta de restaurantes propiedad
de franquiciados en Espafa, sujelos a distintas condiclones variables que, a la lecha de formulacidn

de estas cuentas anuales, no sa han cumplido.
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Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

perminado ol 31 de diciembre de 2024
Miles de suros

19, DEUDAS A LARGO ¥ CORTO PLAZO

Lot saldos de Deudas a largo y corto plazo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como los
vencimiantas previstos en concepto de amartizacion son los siguientes:

Boudas & 2024 con woncimiento 8
Corto
o IO Large plazo
Total
Saldo a 2029y
siizgess D A8 0T 2 payey MEOPHT
Daudas con ampresas vinouladas
Haminal 505845 - EO5.845 = BB 845
Gaslos da formalizacite de deudas {13.813) . . - (13.813) {13,813
Inferesss y alres devengadas -
pandiantes de page 7.0E4 7084 & " <
BB9.116 7084 - - HB2.032 - BH2.052
Doudas con entidades do crédile B4.7aT 45631 16161 15480 3860 4. 80 39,106
Pasivos por arrendamisnto (nota 8) 415,652 B8.063 BOGZd  T4440 &0.014 BEH E.50%
Oiras deudas
Deudas por cambinationes de
negocio (neta 5) 26.782 b -
Prevreadoras di inmavikzado® 31.882 31,542 = . . -
BE.TT4 58,774 - = - .
1448279 210.162 95,788 B0.620 _ 954.90 87817 1230427

* La Sociedad pone a disposizin de sus acreedores acuardos con instituciones financleras bajo 1a modalided de canfieming pare
andicipas of pago de sus facturas, &n & caso de que asl o considoren, Dal iotal ded eplgrafe proveedoras do inmevilizade 22.732
miles de eunos cormesponden a saldas con proweedones & 108 que s ka ha concedids cama modalidad de paga al confieming.

Las condiciones de B deuda con los proveadores no han side madificadas sustancialments.
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RESTAURANT BRANDS EUROPE, S.A.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2024
terminado el 31 de diciembre de 2024

Miles de euras
Doudas a 20 wanpcimlanto &
Corla
_plazo Large plazo
Tolal
Saldo | 2028 ¥
314123023 2024 20I5 2026 2027 ol ||||| I hfﬂﬂﬂl}.ﬂ-
Dewdas con amprasas
vingulpdas
Maminal B0 E44 . - ] BO3. 844 900 844
dGuHrl da formakzackin de [22.797)  (D.964) {35200 (5829} (G.1B1) {4.583) {18.832)
intaroses ¥ obios davengados . B . i R
pendianles 4o paga e H'Tﬁ s
025, EBAT 10,826 {2,620 (65348 (E.181) En5. 251 285011
Deudae con enthdades de 46,9066  308.180 i 3802 3802 2 7.778
cridile
rn';:' e erendantiants 120861  TE.35 65.724 B4.958  60.501 59353 254,536
Ofras deudas
Daudas por combinacionas &8 % - +
nagock tncta 5) 9919 9.87%9
Prevaedores da lnmovilizado® 20780 2978 . - -
39698  3a.4ad = p x _
1312353 165.030 66.196 §3.311 B9.212 058604 1147323

Deudas con entidades de crédito

En el ejercicio 2024, ¢l detalle de deudas con enlidades de crédito, asi como afrendamiento financiaro

&5 chmo sigue:

Impoie

s Usado Tipo Vencimiento
25,000 19548 EurboraM + 1.15% 16/02/2025
5.000 4,053 EuribordM + 0,600 19052025
5.000 4,843 Euriansh + 0600 WIG2025
4,000 a.738 EuriboraM + 1% 170772025
000 1.401 EurbaraM + D60% 27HIN2025
5000 501 Euriborad + 1% OBAH202E
£.000 2492 Euriorai + 1% OB 2026
25,000 25.000 Euriber 1 afio+1,550% o1 22027
3000 3000 Ewibar 1 afies] 40% Iona62027
2EIS 2625 na 2006/ 20034
500 8.500 Euibar 1 ahos1,75% 2801172030
B000 8.000 fila ZANI2026
96.125 84,737

X



r restaurant
brands

l_.' Burcpe

Rl e Pobe S e el

RESTAURANT BRANDS EUROPE, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
terminado el 31 de diciembre de 2024

Miles de eurcs

El Grupe mantiene diversas lineas de crédito con vencimiento a corto plazo con un limite lotal de
098,125 de los cuales se ha dispuesto B4, 737 miles de euros,

Deuda con partes vinculadas
El delalie de las deudas con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2024 y 2023 s como sigue:

2024 2023
Doudas con empresas vinculadas
T Tacility & con HOLDCO Ba0851 @B0.651
Tarm (aciity B con HOLDCO - 310.000
Reveksar con HOLDCO - 58,000
Préatamo bnlarcompania con HOLDCO 5E.183 E5 19%
Gaslos de fosmaliEacids {13.512) (18833
Tatal BAZ 032 BE6.011
Inleresas a pagad @ HOLDGO 12004 14,700

El 17 de octubre da 2024 el grupo procedit a la oblencion de un nuevo TLE por 360 millones de euros,
fusionandolo con el TLB1 de 538 millones de euros y creando un Onico préstamo de 898 millones de
euros, reduciendo el margen de los antiguos TLB1 y 2 en 0,25%. El importe pendiente en balance a
31 de diclembre de 2024 en la Sociedad es de 840.651 miles de euros; la deuda con HOLDCO armba
mencionada.

El 15 de oclubre de 2021, Elvis UK MidCo Limited (MIDCO, a su vez accionista al 100% de HOLDCO,

como garante) y HOLDCO (esta dltima como prestamista) suscribieron un contrato de financiackin g\

(novado y refundido el 15 de noviernbre de 2021) sujeto a ley inglesa por importe de 688 millones de
euros: con ING Bank N.V., Sucursal en Espafia, Banco Santander, 5.A., The Governcr and Company
of the Bank of Ireland, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y Codperatieve Rabobank U.A. como
coordinadores, Alter Domus Agency Services (UK) Limited como agente y Alter Domus Trustees (UK)
Limited como agente de garantias, entre olros. Asimismo, en noviembre de 2022, se establecid un
incremento de dicha financiacién, que fue asegurada por ING Bank N.V., Sucursal en Espafia, y Banco
Santander, S.A., por importe de 260 millones de eurcs. Dicho contrato de financiacibn inclula:

- un préstamo a largo plazo ("Facility B1°), totalmente dispuesto desde oclubre de 2021, de 538
millones de euros (de los qua 535.844 miles de euros fueron transferidos a continuacion desde
HOLDCO a la Sociedad Dominante v sus sociedades dependientes); con tipo de interds
variable (inicialmente Euribor, con suelo igual a cero, mas 4%); y que debera ser repagada en
su totalidad el 21 de oclubre de 2028,

- un préstamo a largo plaze (“Facility B2}, tolalmente dispuesto desde noviembre de 2022, de
260 millones de euros (gue fueron transferidos a continuacion desde HOLDCO a la Sociedad
Dominante y sus socledades dependientes), con lipo de Interés variable (iniciaimente Euribor,
con suelo igual a cero, mas 5,25%), y que debera ser repagada en su lotalidad el 21 de oclubre
de 2028; v,

- una linea de crédito a largo plazo ("Revolving Facility™) de limite 150 millones de euros (para
financiar el plan de desarrollo del Grupo en nuevas aperturas y adquisiciones), con tipe de
interés variable (inicialmente Euribor, con suelo igual a cero, mds 3,5% del saldo dispuesta),
mds un margen adicional respecto al salde no dispuesto; con fecha de vencimiento el 21 de
octubre de 2027. El saldo no dispuesto asciende a 150 millones de euros a fin de 2023 {total
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RESTAURANT BRANDS EUROPE, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
terminado el 31 de diciembre de 2024

Miles de euros
disponibilidad de ka linea). (75 millones de euros disponibles a fin de 2022).

La Sociedad Dominante y determinadas sociedades dependientes materiales (Burger King Spain,
S.L.U., BK Portugal, S.A. y PLK Chicken Iberia, S.L.L1) estin adheridas como garantes en el cilado
conlralo de financlacidn.

El contrato de financiacibn requiere el cumplimiento de un ratio financiero a nivel consolidado (deuda
financiera neta / EBITDA). Al cierre del ejercicio 2024 el Grupo cumple el ratio requerido. Se espera
cumplir con el citado ratio en los ejercicios 2024 y siguientes. Se contemplan asimismo determinados
indicadores medioambientales, conforme a los objetivos establecidos por el Grupo (instalacion en los
restaurantes de (i) paneles solares y (i) de capacidad de carga de baterias para vehiculos elécirico y,
asimismo, (i) de volimenes de producios vendidos con proteinas de base vegetal). El cumplimiento
de los objetivos establecidos permite realizar ajustes en los tipos de interés.

La deuda con el Accionista Unico devenga un Interés de mercado variable (referenciado a lo
establecida con los terceros en el contrato de financiacidn).

Considérense las notas 10 y 21 respecto a (i) coberturas en vigor de Gpo de interés y (i) otra
informacién relevante sobre riesgo de tipo de interés.
20, ACREEDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS A PAGAR

Los saldos de Acreadores comerciales y otras cuenias por pagar al 31 de diciembre de 2024 y 2023
son log sigulenies:

2024 2023

Acresdoies par COMpras a seavicios A6.08 ToLGE1
Acreedones confirming 41055 10658
Acresdoies, smpresas vinculadas (nols 26 6247 Ti%6
Oiras cusnias por pagar - 20
Passonal 1000340 B7i4
Cilras deudas con las Adminisiraciones Priblicas {nola 33} 15775 13,538
184202 120,865

Acreedares Canfifiing
El grupo pane a dsposiciin de sus acreedores acuaidos con insifuciones financierss bajo la modalidad de confiiming para
anlicipar &l pago e sus faciwes, on of caso de que asi 1o considenen, El pasiva con el proveedor 58 manlisne clasiicado on e

eplgrafe "Acreedores comerciales y obras cuonias por pagas” ya que las caracteristicas de los barminos coniracluales acordados
na han sido subatanciaknsnba modilicedas.

El imparta total pagado por las instileciones fnancieras a los acreedores que $e han acogido aesta modalidad da confirming al
3 da dicemibne de 2024 ha ascondido a 32,200 miles de euros,
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RESTAURANT BRANDS EUROPE, 5.A.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2024
terminado ol 31 de diciembre de 2024

iiles de auros
2024 2023
(Dfas)
Perioda medio da pago a provesdones 35,6 329
Fatio da operaciones pagadas 35,2 325
Ratio de operaciones pendiantes de pago 535 46.5
_[Miles de suros)
Total pagos realizados 888 226 B77.058
Total pagos pendientes 20.243 19.542
i a_-l SOONe RIG0 | - B Ao a proves [E:E ol ici [erCerd
informacion” de |a Ley 15/2010, da 5 julio y 1 22 da 28 d i de “Cra

desarrollo de empresas”

A continuacitn, se detalla la informackon requerida conforme a la Resoclucidn de 20 de enero de 2016
del Instituto de Contabilidad y Awditoria de Cuentas, exclusivamente respecto a las sociedadas
radicadas en Espafa (y desde la fecha de control de estas):

Adicionalmente, cabe destacar lo siguiente respecto al ejercicio 2024

- wvolumen monetario de facturas pagadas en un periodo Inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad: 784,179 miles de euros (613578 miles de euros en 2023);

- % que representan los pagos inferiores a dicho méximo sobre el total de los pagos realizados:
88, 3%,

- facluras pagadas en un pericdo inferior al méximo establecido en la normativa de morosidad:
179,523 en 2024 (109.937 en 2023);

- % de facluras pagadas en pericdo inferior a dicho méximo establecido: 83,2% (70,1% en
2023).

Los datos anteriores scbre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naluraleza
son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes ¢ senvicios.

21. INSTRUMENTOS FINANCIERDS

La tabla sigulente muestra los valores en libros de los activos y pasivos financieres. El Grupo avalud
gue los valores razenables del efectivo y ciros medios liquidos equivalentes, depositos bancarios en
garantia, fianzas de alquiler corrientes, deudores comerciales y olras cuentas por cobrar, acreedares
comerciales y olras cuentas por pagar, se aproximan a sus valores en fibros debido en gran parte a los
vencimienics a corlo plazo de estos instrumentos. Los valores razenables del pasivo financiers,
préstamos y endeudamiento y fianzas de alguiler no corrientes difieren de manera irelevante de sus
valores en libros. Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar y el pasivo presentado mas adelante
no incluyen el saldo relacionado con las liquidaciones de empleados, impuesios y activos por contrata,

La clasificacién de las principales clases de activo y pasivo financiero con sus valores en libros se
prasenta a continuaciin
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Miles de euros
Aclivos linancioros Pasives financlaros
sagin o cosln sogin al costa
anorizado amortizade
2024 )
Activos financieras no valorados segin su walor razonabie 93,845
Depdsitos bancarios &n garankia 28027
Fianzas do adquiler & largo ¥ corlo plaze 18,547
Oiros aclives financiercs 80
Deudores comerciales v obros deudores 208
Efeclive y olros activos liguidos equivalenbes 37143 -
Paslvos inancleres no valarados segin su valor razonable - 1.686.050
Deidas con ampiesas vinculsdas - B84, 118
Dapdas con enlidades de oridilo - B, 1T
Pasivas por adrendamisenio - 415652
Ciras doudas - &8.774
Acreadones comarciales y olrks cuenlas 8 pagar - 150, 380
2025
Activos financleres no valorados segin su valor razonabile a7.782
Depdsilos bancanos en gananlia 8215
Flanzas de akpuber a Lango y combo Hazo 15,717
Otras ackivos inancharas T4
Deudores comanciales ¥ olros deudanas 35007
Efoctivo v olros actives Bquides acguivalenies 34,760 -
Pasivos financloros no valorades segin su valor razonalib - 1416145
Deaias con Empresas vinculadas . Bas 837
Deudas con antidades do cridio - 46 965
Pasivos par armandamianio - 320851
Ciras doudas - 48115
Acreadores comerciales y olras cuantas a papar . 97,376

Respecto al detalle de instrumentos financieros derivados contratados, véase nota 10,
Gestidn del riesgo

El Grupo esta expuesto a varios riesgos financieros en relacidn con sus actividades, incluide; el riesgo
de fluctuaciones en e mercado (que incluye, principalmente, el riesgo de variaciones en los lipos de
interés), el riesgo relacionado con la liquidez financiera y (en cierla medida) el riesgo de crédito.

El Consejo de Adminisiracion revisa y establece las politicas de gestién de cada uno de estos resgos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un chente o contraparte de un
instrumento financiera no cumple con sus chbligaciones contractuales. Los instrumentos financieros
especialmente expuesios al riesgo de erédite incluyen efective y olros actives liquidos equivalentes,
asl como deudores comerciales y otros deudores, El Grupo no tiene una concentracin de riesgo de
crédito relevante. El riesgo se distribuye en varios bancos, cuyos servicios se utilizan, y los clientes y
ofros terceros con los que colabora,

El riesgo de crédito relacionado con instrumentos financieros en forma de efectivo y depdsitos en
cuentas bancarias es limitado, debido al hecho de que las partes de |a transaccidn son bancos con
calificaciones credilicias elevadas recibidas de agencias de calificacion de crédito internacionales,
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Miles de euros

El Grupo analiza las cuentas por cobrar segin e lipo de cliente. Principalmente, el Grupo analiza dos
corrlentes de cuentas por cobrar relacionadas con () ventas de restaurantes y (i) prestaciones de
gervicios (honorarics a cobrar de franquiciados terceros).

Las cuentas por cobrar del Grupo relacionadas con las venias de restaurantes estan limiadas y tenen
un riesgo de cradito bajo debido al breve plazo de liquidacién y la naturaleza de la misma, ya que los
clientes pagan en los restauranies, en general, en efectivo o con tarjetas de crédito o débito. Respeclo
a los saldos a cobrar por prestaciones de senvicios y otros deudores, el Grupo realiza un analisis
detallado de [a pérdida crediticia prevista.

Al 31 de diciembra de 2024, del total de deudores comerciales, el importe con antigiedad superior a
180 dias no ara significativo.

La provisién por deterioro de valor de deudores comerciales y ofros deudores asciende a 557 miles
(nota 13).

Ri de i

Los préstamos oblenidos por @l Grupo se basan en fipos de interés variables (nota 19). A 31 de
diciembre de 2024, el Grupo se cubre parcialmente conlra los cambios en los flujos de efeclivo
derivados de las fluctuaciones de los tipos de interés, que tienen un impacto en los resultados. El Grupo
analiza de forma periddica la situacién del mercado con relacion a los intereses. Véase la nota 10
respecto a la cobertura en vigor de tipo de interds,

El incremento de 50 o 100 puntos basicos en el Euribor supondria en el contexto actual un incremento
de 3,1 y 6,1 millones de eurcs, respectivamente, an los gasies financieros devengados en un periedo

anual de doce meses, C\g/\

Riesgo de lipe de cambio

El riesgo de lipo de cambio es e resgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo fuluros de una
exposicion puedan variar como consecuencia de las variacionas de los tipos de cambio.

Cabe desiacar, en cualquier caso, que los saldos y transacciones del Grupo en moneda extranjera no
son significativos, por lo que la exposicién del Grupo al riesgo de lipo de cambio es limitada.

R g liguid

La gestion prudente da la liquidez financiera asume que se mantiene suficiente electivo y olros aclivos
liquidos equivalentes, y que hay disponible financiacitn adicienal de fondos garantizados de lineas de

cridifo,

La politica del Grupo es mantener saldos en tesoreria, asl como facilidades crediticias comprometidas
por importe suficiente, para poder cumplir sus compremisos futuros, detectando de forma anticipada la
eventualidad de esiructuras inadecuadas de Bguider a corto v medio plazo, todo ello adoptando una
estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion. En este sanlido, al clerre de 2023 el
Grupo cuenta con |a tesoreria que se muestra en el estado de situacidn financiera consolidado y as
facilidades crediticias que se explican en las notas 19 y 29.
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Miles de aurcs

El desglose del vencimiento de deudas a largo y corto plazo se muesira en la nota 18.
Riesgo de capital
El Grupo gestiona el riesgo de capital para proteger su capacidad para continuar con sus operaciones,

con &l fin de poder oblener rentabilidad para sus accionistas y beneficios para olras partes interesadas,
y mantener una estructura de capital éplima para reducir su coste. “Wéase nofa 16.

22. SITUACION FISCAL

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2024 y 2023
son los siguientes:

2024 2023
Saldos dewdarnes
Impuesto sobre of Walar Aftadids (nots 13) 1.570 LiTE
Cibecs 201 2.281
1.881 2.058
Activos por impauesio corrlanta 4 2,380
Odros saldos acreedores (nota 20]
Retanciones a cuenla IRPF & IRNR 2478 1.567
Impuesta sabee al Valor Afadido 4.518 wr
Ceganismos de ka Seguiidad Secial 2.078 __B.574
16776 13.538
Paslvos por implssbo corante 1.623

En el ejercicio 2021, la Sociedad Dominante y las sociedades dependientes espafiolas tributaron en
régimen individual a efectos del impuesto sobre sociedades y el impuesio sobre el valor afadido. En
ejercicios anteriores, Restaurant Brands Iberia, 5.A. (adquirida por la Sociedad Dominants & 21 de
octubre de 2021) y sus sociedades espafiolas Burger King Spain, S.L.U., PLK Chicken Iberia, S.L.U. y
Tim Iberia, S.L.U.) tributaron en régimen de consolidacion fiscal a efectos del impuesio sobre
sociedades dentro del grupo cuya cabecera era QMI Fonciere, S.L.

En diciemnbre de 2021, el grupo formado por la Sociedad dominante y la totalidad de sus sociedades
dependientes espaficlas ejercieron la opcion para tributar en régimen de consolidacion fiscal a efectos
del impuesto sobre sociedades, desde el ejercicio que se inicia el 1 de enero de 2022, Igualmente, en
diciembre de 2021, al grupo formade por la Seciedad deminante, Burger King Spain, S.L.U. ¥ PLK
Chicken Iberia, $.L.U. ejercieron la opcidn para tributar en régimen de consofidacion fiscal a efeclos
del impuesto sobre el valor afadido desde el ejercicho que se inicia el 1 de enero de 2022, Por obra
parte, la sociedad dependiente Lurca, S.A.U. (adquirida el 30 de noviembre de 2022) se incorpord a
los mencionados grupos fiscales, a efectos del impuesto sobre sociedades y el impuesto sobre el valor
afadido, a partir del 1 de enero de 2023.

Durante el ejercicio fiscal 2023 se llevd a cabo la fusién por absorcidn de entre Burger King Spain,
S.LU. y Lurca, S.AU. Ver nota 5.
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Miles do euros

Eiercicios abiertos a i@

De acuerdo con la legislacién fiscal, los impuestos no deben eonsiderarse definitivamente quidados
hasia que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las Autoridades Fiscales o
haya lranscurmido el plazo de prescripeion de cualro afos.

Los Administradores del Grupo consideran que las contingencias que pudieran derivarse de olras
posibles inspecciones a realizar por parte de las autoridades fiscales para los ejercicios abiertos a
inspeccisn no sen relevanies, y en todo caso, de su materializacion no se despranderia un quebranto
significativo para &l Grupo,

A confinuacion, se presenta la conciliacién entre el resultade consolidado de las operaciones
continuadas antes de impuestos y el gasto por el impuesto scbre beneficios resultante los ejercicios
2024 y 2023

2034 2023
Beneficio[Pérdida) consolldado antes de impuestes de operaclones cantinuadas {8.096) 131.253)
Diferencias pamanenies
En la Seciedad Dominanis {14.835) {14.475)
En oiras socedades dependientes 26460 22023
En &l procaso de conacldackin (ajustes da consclidacian) 46,132 53423
Diferancias bemparales
En In Socéadad Dosninanle 5631 G624
En olras sockedades dependisnles &80 4637
Compensacin dit bases impondbles negalivas di sjercicios anlenores - {Tdi)
Bass imponiblo Bguidable (resultado fiscal) B7.503 18634
Que se desghosa el
ado de bases imponibles bquidables 67.503 39.634
Cucta inlegra Rscal (25%) 16,874 9,006
Ajuste por diferencias en lipa impositivo paises exiranjeros FE ] {110}
Qiras deduccionas y oiros (4. 208) (5.B58)
Cuota Rquida 12.043 3.942
_Manos retanciones y pages 8 cuenta {11420} (8.250)
_Hatienda piblica (deudorm) acreedara, neto 1,523 (2.308)
Impuasto sobee sociedadas cormanta TAGE 3,842
Desaciivaclén (acthaciing nela de impuestos diferidos de aclive (7.268) (9.780)
Reconocmienio (cancelacian) nela de impuesics diferidos de panivo {B.98) {11.800)
Otvas difarancias 2.228 (1.388)
[ingreso) gasio por impusste sobre socledades [G-505) [1o.004)

57
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Impuestes diferidos
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El detalle y movimiento de los activos y pasives por impuesto diferido, en el ejercicie anual terminado
el 31 de diciembre de 2024 y el ejercicio terminado el 31 de diciernbre de 2023, se exponen a

continuacion.
Altas por
m comblnaclones Adiclones Aplicaciones E;.ﬂ:;
da negocios
024
Activos por iImpueste diferido
Por diferencias bemporarias 8.63% 259 {3043 14.055
Basas liquidatias megalivas 1.185 - 33 11562
Deducciones pandianies 18.731 1506 - 3337
Tolal actives por Impussto difefdo 29,555 10,816 {3.878] 38,544
Paslvos por impussto difaido
Por combinacidn de negocios (nota 5) 192,183 5,141 (4478) 102848
__ Diras diferencias temporarias [Aoks 16) 7.0 . 4.531) 2,082
_Toital pasives por impuesto diferido 1848.206 5141 (D.407)] 184,940
FLiFE]
Activos por Impuesto diferido
Par diferencias bemparanas 4 TB6 LAET [1.494] 8,639
Bases liquidables negalivas 1,184 - - 1.185%
Deduccloras pandianies 13,916 = B.346 (#,131) 19.731
“Total actives por impusste diferido 18,867 - 16.313 [5.6285) 70,658
Pashvos por impussio diferide
Par combinacin de negecios (nota 5) 204,623 . {12.4500 162 183
Otras diferencias lempararkas (noba 16) 11,643 156 4. B16) T.023
Tatal paslves por bnpuasio difsrida 216,276 - 194 (17.268)  150.308

Las deducciones pendientes al cierre de 2024 (lras la previsidn del impuesto sobre sociedades)
incluyen, principalmente, 21,189 miles de euros de deducciones pendientes en la socledad

dependiente portuguesa, BK Portugal, 5.A. y 168 miles de euros en Burger King Spain, 5.L.U.

Las sociedades del Grupo cuentan con bases imponiblas negativas pendientes de compensar
fiscalmenta (lras la previsiin del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2024). Principalmente, el
detalle (i} por sociedad del Grupo y (i) por afio de arigen se expene a conlinuacion:

2024 2023
Por sociedad del Grupo
Saciedad Dominante 11,864 11,554
PLE Chicken Beria, 5L & B0 4609
Tim Iberia, 5.L.U. LT 462
£ 16.635 16,835
Par afio origen
Ejercicio 2021 16,635 16,635
Total 16,635 16.635

El erédilo fiscal relacionado dichas bases liquidables negalivas pendientes de compensar no esta
totalmente registrade en las presenies cuentas anuales consolidadas, por no estar folalmente
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aseqgurada su recuperabilidad fulura,

Loz Administradores estiman que se dan las condiclones y circunstancias necesarias para asegurar
razonablemente la recuparacion de los créditos fiscales remanantes activados.

23, Informacion por segmentos
Las diferentes actividades del Grupo estén organizadas y administradas separadamente atendiendo a
la naturaleza de los productos y servicios suministrados, representando cada segmento una unidad
esiralégica de negocio que ofrece diferentes productos y da servicio a diferentes mercados.

La informacidn relativa a los segmentos de los ejercicios 2024 se detaila a continuacion;

Bigar Hing  Bueger King Popayes  Tim Horloss Cobirea® Total
Espafia Porugel Espafia  Espafin
Venlas do resiie sl BT 454 230,083 100311 2320 L 1EFG AT
Prasieciongs do serackos a ofros Innquicados
« Aoy altias v olros FAR [ 1 AR5 i.360 273 + L
- Conbibudionis o ks fondos de publcidad 16 & 153 B.3%2 13 = F1.08T
Teahsjos caslinidos po 3 amprosa pam su 1243 - _ 5 1,943
Total Imporie neto de ciirs de pegociog gTETAE FERR TR 196,023 2.706 578 1.3M.276
{nats 24)
Bemediclo (pérdida) de explotacidn anos do [4.638]
detrianas y resolados por Inmevilizado 210598 a0.843 18,360 ETE ET0.BB0
Gasios financieras B2 16,787 . 66D 162 17.863 14,234
Burgar Burger Tim OHirea®
Hing King TOPENES  pione Foid
Espafs  Porugat  EIP pepane
Crlrm Infoamacian ()
Adiciones de sttieos de lnsawskeds iangibie ¢ malerisl 118132 LERT 30,041 40 19895 208095
Aficionas de aclivos por denecho dio uso 11794 13,143 §0.7E9 sz - 142308
Amordiaccnas & inTaizads inlangibie y malerial TrIM TaTE 11,884 H1 1.855 118,327
Amddlizaciones de acivos por denecho de o 48 548 o r.rez a8 100 E1018
Drlacin {rewersida) peowisiln da ngobwncias de deudomnms [ £ : 5 o

{*} En ofra infarmacian, los detos rederidos a resuados se reflajan enlre parérlesis cuando son Ingresos,

1]
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El detalle de los actives y pasivos de los segmentos operativos al 31 de diciembre de 2024 es el

siguienie;
BurgerKing BurgerKing  Popeyes  TimHorons  Obros

Espafis Foriigs Enpadin Espafla ..
Aebivos no corfenies 1.876.582 437.244 186.534 FEe £8,7T3 2389047
Fordo de comits 281220 54873 4,353 . . 0,250
b0 inmvilizado itangibia %, 751 155 406 21,06 . 44,008 £ 521
Activos poe deeacho di Ul 2EG 12T 58275 45 502 2093 1.7dd a7 765
inmasilirage matsal 458,371 145,435 118,378 . 2775 724,958
Doy ackvos fnantiand i comianis 18388 a5 3437 268 245 ad s L
Impusaios dilendes da acivo 2708 71.830 1870 470 T.BET 38,405
Bchivos cormianbes S4.90T 0640 15390 BEE 10.678 193.883
Talal selive 1,7, 94T 457880 211.893 1AER 24,138 2ATIHEE
Pasleo no cosrlents 1.373.261 BLEAT ALZ0T 1.BB4 39.450 1441840
Pasivo corriante FrZEIT] 61,081 34384 1.384 11120 82484
Tatal pasivo 1547452 145743 76851 3,78 50610 1823734

*Otros” incluye fundamentalments los activos y pasivos de fas sociedades PLK ltalia S.R.L, Homeria
Open Solutions, 5.L.U y el corporativa RBE Europe.

La informacién relativa a los segmentos del ejercicio 2023 se detalla a conlinuacién:

4

Hurger King  BurgerMing  Fopayes  Tim Horloes  Unikied Tots!
Espafn __ Fortegal _ Espafis Bspada  corporaliva

‘enias de msbauraniss T 354 A7 404 45 983 1.605 . fid 288
Prestacionsss de sanicios & olnos fmnquiciados:

= Fcrpilties y olics 18580 L8504 Bid 127 . 22885

= Hionorarios inkciakis. que 49 MCanscan

durania fa vigencin & o conlrebed (nola 17) 455 2 i 10 . e

- Coniribucionss a fos kados &b pubicided 2834 6500 533 £3 - 25830
irmporie nela de la ciia de regocios entng i ) i )
SEgTEios
Tolal importe nele de cifva de regocios TEO.TET E0.198 £2.130 1,708 - S00.8TH
ineta 14)
Banediclo (pdrdida) do cxplotacion andes de
deieriaras y rosulladas por inmovilizedo e L Lk 108 99 L
Gaslos inancharcs 20183 2Ta2 3420 [15) 16 35,920

Burger fing DurgerKing  Popayss  TmHorlons  Uridad
Espaha Portugal Evpadin Espala __corporallva Total

Oira Anfecamacida ]
P : m“mﬁ“mww* 51,002 71.007 42708 88 . 145,091
Aicionas de ackwes por derecho da uso FER) 5353 1441 §id 3 £1.358
w"‘"““;m""“' inmovikzace intangibie ¥ & 504 B437 £311 218 . 4,458
AmrliEAConES On clvos por danecho O uso A 503 0m 2992 b ] = 48,052
Dobacdn [niviidn) provisiin do inschencas de B ) B B
daudane

{*} En alra informacidén, los dabos releridos a resuadas se mfisjan enthe panknbesis coands son ingrases.
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El detalle de los actives y pasivos de los segmentos operatives al 31 de diciembre de 2023 es el
sigulente;

Burger King_ Burger King  Popayes  TimHottans  Unidad
Espaia Parugal Expniia Espafin carporaliva Tokal

_Aslives ma coframes 1.600.068 A3, 4T 155 808 023 4,636 287,278
Fondo oo comio AN 52,6848 4311 . - 329,658
Cro inmovillpady dangible &57. il 165441 .30 - . 44,007
Aclivos por derecho do uio 2T TER 51,807 I3 i - eeTe
Inmicrelizads malesl ANTAT 132043 01511 - 841,125
Cerad. ACSvos nanconcs no comentes 18307 547 2750 a1 - 20,845
Impussios dilendos da stive T4 19,503 2441 455 4,635 29,855
Aelived coerienies Td. 118 1655 B304 i ] 3045 118,780
Todal aciivo 1.575.848 453.002 T3 Ed 1788 T.ETH 204,608
Pl i cofrienl 1190, 300 75843 FL ] 1.840 4,302 1354, T3
Pashya confente 210,033 ﬂﬂ 27145 1488 4.4T8 192. 768
Todal pagiva 1400, 303 134,458 EO.E51 4376 S, 781 1847 4TS

*Unidad corporativa® incluye fundamentalmente la deuda financiera nela existente en la Sociedad

dominante del Grupo.

El desglose del saldo de los distintos conceplos de ingresos no financieros de la cuenta de pardidas y
ganancias es al siguianie:

24. INGRESO0S NO FINANCIEROS

2024 023

Imiporie neto di la clfra de negoclos (nota 233} 1.331.274 1,188.031
Oiras ingresos de explotacidn

Subwenciones da saplalscain 398 £54

Fiasto de olros Ingresos de explolacién 36812 34,562

A 35116

Impatacidn de subvenclones de inmovilizade no financiero y ciras Y 8

ineda 17)

&1
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26, GASTOS
251  Aprovisionamientos

El desglose de "Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada es el siguiente:

2024 2023
Consurno da marcadenss y alres aprovisionamiantas
Compra do mercadifias y obios aprovisionamianios 381.970 52033
warlaciin de dstencias 2.556 (272
Rappals por compras {1 288) {1321
383,238 J60.440

En torno a un 98% de las compras se ha realizado en Espada, al estar basicamente externalizada la
actividad de aprovisionamiento en un tercero. Por olra parte, considerando el origen de los suministros,
en tomo a un 40% y un 60% comesponde a proveedores espafoles e intracomunitarios,
respactivamentsa,

25.2 Gastos de personal

El desglose de "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguienie:

24 023
Sueldes, salarios y asimiades
Suekdos y salarios 208 611 260,756
Ingemnizacionts 1.963 1.168
3100600 270,924
Cargas sociales
Soguridad social 9445 B0 384
iDAros gastos sociakes 430 .
9,668 8384
410465 I69.308

62
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El desgiose de empleados, por categorias y enire hombres y mujeres, es @l siguiente:

Hiimaro de perscsag Nimaro medio do Mibmvafa modlo de parsonas
empleadas al final del personas empleadas an el empleadas con discapacidad
e|erciclo ajurcicio mayor o il & 33% an el
Hombres Mujeres  Todal  Hombras Mujeres  Total ajerciclo
2024
Direclodes () 25 ! 3 28 1 ar -
Gamanbas 51 i3 1.254 LU TE2  1.303 ]
COpararios 19,132 12082 23,324 13.048 12262 X531 366
11678 12834 24512 13638 13035 26.651 A6
2033
Diraclanes [*) ir T 24 13 8 22 -
Gamnies T8 1007 1723 7H 1034 1.763 4]
Caoeratios 132 10.83h 2335210 186 11040 Z3.803 204
e = 13116 11.953 25088 13606 42082 25.609 300
[} Inchuye ia afa dmccion del Gapo (13 miembios en 2024 y 2023, respectivamanta), asl como el resto da los
dirgciones.
26,3  Servicios exteriores y tributos
El desglose de “Servicios exteriores y Iribulos® de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada as el
siguiente:
2024 2023
Amandamianies y gasios de manlsniméanta releconados 124939 10,184
Fayaltias TR061 64.116
Reparaciones ¥ ConServaciin 351449 5,300
Transporis 3210 4 &8
Senicios profasionales ndependianies B854 10610
Priffis (8 gagio 4424 4.514
Senvicios bancancs 1282 3172
Publicidad, propaganda y fedsconas pdblicas 580363 51,473
Suminisinos ME 441 a.178
Olres sanvicios £4.940 21.115
Tribubas 4144 4.021
302802 261,780
Honorar itorl

Los honorarios relalives a los servicios de auditorla de cuentas y a olres servicios prestados al Grupo
por los auditores de las cuentas anuales consolidadas, Emst & Young, S.L., han sido los siguientes:

2024 2023

Servicios de audiboria 330 14
Obics sanvicios 28 16
158 130

G
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254  Otros resultados

El desglose de "Otros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

2024 2023
Otros gastes 5 10
{Cilros ingresos) Zr2] (Fa1)
i|¥57) T

Oftros gastos recogen fundamentalmente dotaciones de provisiones por litigios y similares (nota 18).

255  Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

2024 2023
Intgroses por deudas con & Accionisia Unics (nalas 19 ¥ 26.1) 0535 B&.570
Devengo de gastos de formalizacién incurridos en la conlratacidn 9,244 3941
di 1a deuda Anancieda del Acclonista Linkco {nola 159 : .
intaroses scbro los pashos por armendamisnba [neta &) 25,278 17.345
Olres 5.183 1.677
104,234 H0.E33
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26, OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
26.1 Saldos y operaciones con vinculadas

El detalle de las operaciones y saldos con partas vinculadas a clerre es l siguiente:

Tranaacciongs Salidos

Sarvicios
Compras de recibldos  Gastos Doudor Acreador

inmovilizade  (nota  financieras {notas 19y

Vinculachin {nata 7) 253} (nola 25.5) “,‘F;;" 20)
2024
Evis LK Holdco Limiled .Ab:a?:mf!l:l Unlco freota 1] - 80753 " 202929
Burge King Eurape GribH ff“’"""' de VO 2 fnotn 2815 TROBY 158 7.072
Cinven Spain, 5.L Socledad  vincudada a

miembeos dal Consel de - 287 . . 275

Administracién o

2816 78.348 50.733 158 B11.176 |

il y
Ebviz UK Haldea Limiled nuqnnmg Unico {nola 1) - - 71811 . 218.634
Burges King Eusrope GmbH ‘:‘fm“’“'“muz i 1881 GR153 - 6.653
Cinven Spain, 5.1 Sockdad  vinculada  a

miembros del Consega do - 280 . - E03

Admirisirackhn

1.081 60403 71811 341 D25800

26.2 Remuneraciones percibldas por el personal de la alta direccion y miembros del consejo
de administracién

Las refribuciones percibidas durante el ejercicio por (i) los miembros del Consejo de Administracian y
(ii) la Alta Direccidn del Grupo, clasificados por conceptos, han sido las siguiantes:

R clnmnas
034
Condain de Adminialrackin 1,045
_Alta Diteexion (] 4353
4.745
pirt
Canasgn de Adminisiracion (*°) Fi ]
Alla Direccitn 3841
4,080
(*} Ardos de cuctas do la seguridad social. ('{gc‘\
(***) Incluys al resio di pessonal de Ala Direccidn (12 miembeos en 2024 y 2023}

El Consejo de Administracidn de RB Europe esta presidido por D. Gregorio Jiménez Blazquez, desde
el 21 de octubre de 2021, siendo al consajero delegado de la Sociedad D. Borja Hernandez de Alba
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Miles de suros

Dorado desde el 20 de enero de 2025, Conforme al articulo 17 de los Estatulos Sociales, al importe
maximo de la refribucidn anual del conjunto de los administradores debera ser aprobado por 1a Junta
General y permanecera vigente en tanto ne se apruebe su modificacién. En el ejercicio 2024 las
refribuciones anuales abonadas ascendieron a 1.045 miles de euros.

El Consejo de Administracidn de RB Europe aprobd un esquema de incenlivos a largo plazo, que se
devengaria en el caso del cumplimiento de determinados requerimientos que sucedan en el futuro.
Ademas, axiste una pdliza de seguro de responsabilidad civil de administradores y directivos (pdliza
D&D) por perjuicios causados en el ejercicio del cargo por un coste anual de 20 miles de euros.

27. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo tiene concedidos avales por entidades financieras por importe de
9,004 miles de euros (5,695 miles de euros al 31 de diciembre de 2023),

Se considera que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los ya registrados en el estado
de siluacion financiera consolidado adjunto por las garantias otorgadas.
28. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

Los gastos e inversiones incurridos como consecuencia de actuaciones realizadas direclamente con
el medio ambiante no fueron significativos.

Loz Administradores del Grupo estiman que no existen conlingencias significalivas relalivas a la
proteccion y mejora del medio amblente, por ko que no consideran necesario registrar provisién alguna
an lal santido.

28, HECHOS POSTERIORES AL CIERRE
El 20 de enero de 2025, se procede al cambio de Consejero General del grupo por el cual, Borja

Hemdéndez de Alba es nombrado miembro del consejo de administracidn y Consejero Delegado del
grupo sustiuyendo a Luls Hérault,

6N\
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ANEXO | (1 de 2)

Sociedades dependientes de RESTAURANT ERANDS IBERIA, S.A.U. al 31 de diciembre de 2024

Wiker aets Oiatird individuble de 1o ehbdad

Rrma Caminalis Shre-stn S W indracto da =n R At latig
. . ] L ] i Syl perticipeeiis  petslphtiin Rk Acthvia Pasbioa Patrimonie reto fotel __sisrcicle |

Basrgar K Span, B L EY Hopalera [41] 0% ) L el ] 1902500 T.E5 ] FaRE ]
PLE Chasiops Beria, S L1 EY Heataks'a (4] 100% ¥ | L] L] 24550 245
Tim b, L o RS Hexiaderia [£]] 100% . 5578 [:TF] =0 oy
B Portugal & o ] 2y - o B S 354958 260 BET 5337 n
FLE Raia S RL Mo gudiada  Hommieri [h] 100% og1a 2 217R En RS ]

Ho sudiada  Sarvckn
Hemaria Omen Sohaiord, 5L gehrind 1101 voc, T 230 G2 aare (ei}

(1) Socedad con domclia sodial Mediitreds en Av. Eurcpa, 26, Aiea 7, Pasusls de Alwrein, Madad

() Secadad con gemicdio $p0al regstac en Fa Hemmine da Palma Inagio, Lowe 2302 1750-224 Listoa

(2 La Socedad BE PORTUGAL sa fusiond con Iber Kng, ResSuracan, 5A wrnota §

(4] L& Secedad PLE hala 5 R L. oo conaSiuyd ol 22 e noviembre de 2003 v 0 B fecha ng 58 enculnird coarasva

(5] La Socedad Homeria Open Sehaans. 5.1, ent Gl Somisls bocial ngisrass on Avenisa Den Afonss Dag Busssmanta v Quiada ndm 1§ E, (10001), Ghceres, Extremaduma.

Minguna de las sociedades mencionadas cotiza en Bolsa,

Todas las Inversiones preseniadas han sido consolidadas por el método de integraciin global,
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RESTAURANT BRANDS EUROPE, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES W

ANEXO 1 (2 de 2)

Sociedades dependientes de RESTAURANT ERANDS IEERIA, 5.A.U. al 31 de diciembre de 2023

Vaior nets __ Oats indivicesies s 18 enidad pariipads (on ocl GAAF)]

Flerai (e TR B e RO 5 Il O #h BB Hrasltsion
Medmitre ] Aiivisiesl Epciel parfisipasiin pailsipachin L] Actives Pastwos Puivimayriy foties lodnl ___ sjercicls
Bz Ming Bpae B EY HIPH L {ih 1500 BT S8 1.0 B ok di 34 i LL¥r ]
PLK Ghickan Bana, 511 L4 Haataigria i e = 574 plucl=riy L =Rk ] 18508 6. T8
Tien I, BE AL MBS Hosael [k }] ol - = SEN 5.108 4539 -1
B Pormcal £ A i Heslakaris Frpen X o0 e e 58,514 00459 154 830 2 0800
FlEasia SRL Mo pukiads  Hogielvia & o - o g v 10 B
Bapr iy, Fatmoracse &4 Lo Hoalebr'la 1% - %] voo B e 138518 Hhisd 1T 6513

(1) Socedad oon domiciio socal regiatrada e Av. Eurcpa, 36, ASca 7, Pozusio de Alarsin, Madna

(3 Boebdad coa domiciio S0l regitrads & Mok Herming di Palme o, Late 2902 1750-224 Lubos

£ Soceaad con comiciio secal regatrade & Ml Genesal Firming Miguel 5. 5B, 1800-100, Fregussis de Sa0 Sebastac da Pedreira, Lishoa,
4] Patcisada direttamants 55 Bungs King Spain, S.LL.

15) Participada desctaman por B3 Ponugad, 5.4

Minguna de las sociedades mencionadas cotiza en Bolsa.

Teodas las inversiones presentadas han sido consolidadas por el método de integracicn global,



RESTAURANT BRANDS EUROPE, 5.A.U. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestidn Consolidado del ejercicio anual terminado &l 31 de diciembre de 2024
Milas de cuns

1. INFORMACION GENERAL DEL GRUPO ¥ EVOLUCION DEL NEGOCIO
Informacidn general del Grupo

Restaurant Brands Europe, S.A.U. (RB Europe, la Sociedad o la Sociedad Dominante) se constituyd
con la denominacion de Versalent Investments, 5.L.U. el 26 de mayo de 2021, con caracter indefinido.
Con fecha 8 de julio de 2021 modifict su denominacion por Elvis Bidco Iberia, 5.L.U. Posteriormente,
con fecha 26 de julio de 2022 modifictd su denominacién por Restaurant Brands Iberia, y se transformo
en sociedad andnima mediante escritura de fusidn y transformacion. Las sociedades intervinientes en
la fusién fueron (i) Elvis Bidco Iberia, S.L.U. (socledad absorbente) y Restaurant Brands Iberfa, S.AU.
{sociedad absorbida). La fecha de eficacia de la fusidn fue el 1 de enero de 2022. La sociedad
absorbente adoptd el nombre de la sociedad absorblda. Simultdneamente, se transformd en socledad

andnima.

El 27 de julic de 2021, se acordd la adquisickin del 100% del capital social de Restaurant Brands |beria,
5.A. (absorbida en 2022), e indirectamente de sus sociedades espafiolas y porluguesa, que se
completd el 21 de oclubre. Desde entonces, la Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades
dependientes (el Grups). Con fecha 2 de Diciembre del 2024 madifictd su denominacién por Restaurant
Brands Europe, 5.A.U. En conjunto, la actividad del Grupo comprende actualmente:

la operacian de restaurantes propios Burger King en Espafa y Portugal, Popeyes en Espafia
e ltalia, y de cafeterias propias Tim Hortons en Espafia; como franquiciado de Burger King
Europe GmbH ("BURGER KING EUROPE"), PLK Europe GmbH y Tim Hortons Restaurants
International GmbH, respactivamenie;

el desarrclio y apertura de nuevos restaurantes Burger King, nuevos restaurantes Popeyes y
nuevas cafeterias Tim Hortons en los terrtorios indicados,

¥ la prestacion de servicios, Incluyendo servicios operacionales y adminisiratives a otros
franquiciados terceros.

El Grupo es titular de acuerdos a largo plazo de master franquicia ¥ desarrolio (como franguiciado
principal) para Burger King en Espafia, Porlugal, Andorra y Gibraltar, Popeyes en Espaiia e ltalia y Tim
Hertons en Espafia. En base a dichos acuerdos el Grupo oslenta derechos exclusivos de desarrolio y,
asimismo, obligaciones de desarrollo, en los lerritorios. Conforme a lo anterior, el Grupo vende
franguicias para nuevos reslauranies, Supervisa y promociona los mismos, ¥ proves olros servicios a
les franguiciados terceros.,

Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo poses 1.052 restaurantes propios en régimen da franguicia (905
a 31 de diclembre de 2023); incluyendo 727 Burger King en Espafia, 185 Burger King en Porlugal, 131
restaurantes Popeyes en Espafia, 2 restaurantes Popeyes en ltalia y 6 restaurantes Tim Hortons en
Espafia.

Cabe destacar que, a la misma fecha, otros franquiciados terceros posean 292 restaurantes Burger
King en Espafia, Portugal, Andorra y Gibraltar, 24 restaurantes Popeyes en Espafa; y © restaurantes

Tim Hortons an Espafa.
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El Accionista Unico de la Sociedad Dominante es Elvis UK HoldCo Limited (HOLDCO) (Reino Unido).
A sy vaz, HOLDCO estd integramente participada por Elvis UK MidCo Limited (MIDCO) (Reino Unido);
gue asimismo estd integramente paricipada por Elvis UK JWCo 2 Limited (Reino Unido) (JVCO 2).
Asimismo, VOO 2 esta participada en un 83,21% por Elvis UK JYCo 1 Limited (JMWCO 1) (Reine Unido)
¥ en un 10,78% por BURGER KING EUROPE. ¥, JWMCO 1 esta participada en un T9% por REB Iberia
TopCa Limited (TOPCO) (Jersey), y, minoritariamenta, por olros accionistas co-inversores (20,45) vy,
en menar medida, direclives del Grupo. TOPCO es el agregador de las inversiones realizadas por los
fondos Cinven y ofros post-sindicacion, Esta estructura holding por encima de RB Europe inchuye por
tanto & una socledad en Jersey (TOPCO) y cuatro en Reino Unido (JVCO 1, VOO 2, MIDCO v

HOLDCO).

Cabe remarcar que JVCO 2 es el vehiculo co-inversor de (i) los fondos Cinven y de otros accionistas
colnversores (a través de JVCO 1) v (i) de BURGER KING EUROPE, slendo responsable, por tanio,
de la supervisidn y direccidén del Grupo,

Informacién financiera y otra relevante

Respecto al ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de 2024, los datos mas relevanies a nivel del
Grupo, comparados con el ejercicio anterior, se reflejan an el cuadro siguiente:

2024 2023
Ventas de reslaurante 1.278.737 | 1.938.693
Ventas de restaurante ajustadas (1) 1.259.089| 1.119.687
Resultado de explotacién antes de amortizacidn
pérdidas por ﬂaﬂﬂm (EBITDA) ; sk 241978
EBITDA IFRS antes gasios no recurrenios 291.0B5 255.031
EBITDA "pre-NIIF 16” (2) 189234 169.054
EBITDA ajustado (3) 209,855 184,009
% EBITDA ajuslado / venlas de restauranle sjustadas | 16.67% | 16,16%
Dreuda nela al cierne del ejercicio (4) 865188 843,774
Miemere de reslaurantes propios, en régimen de 1 082 904
franquicia, al clesre del ajarcicio ;
Miemere de persones empleadas al ciarme del ajercicio 26,851 25,088

(1) Ventas de restaurants ajustadas es basicamente igual a venlas de reslaurante, pero sin incluir los
ingrezos ezpecifices por tesas de enfraga a domicilio (a efactos de control da gestion, dichos ingresos
por lasas de enliega se presentan neleando |a linea de costes del canal de enfrega a domicilic).

(21 EBITDA “pra-MIIF 16" es [gual &l EBITDW manos pagos por arendamianbos cperalives (81748 miles
de euros on 2024 ¢ 71,022 miles de euros en 2023},

(3 EBITDA ajuslado es igual al EBITDA “pra-MNIIF 16" anfes de (i} gastos de fusionas, adquisiciones ¥
alros relacionados (1,580 miles de euros en 2024 ¥ 753 miles de eurcs en 2023); (il) determinados gasios
de nuevas aperuras y cosles de puesta an marcha (10.555 miles en 2024 y 4632 an 2023); v (i) slros
gastos exlraordinanos, nusuales o no recurrentas (8.586 en 2024 y 8870 miles de suros an 2023). Asi
¢! Ebitda IFRS antes de gastos no recurrentes conmmesponde con el Ebitda del grupo bajo IFRS sin los
gastos mancionados anterdormente.

{4) La deuda nela a5 igual a la deuda menos el efeclive. A eslos efectos, la dewda o3 igual a las deudas
financieras (valoradas a nominal o valor de repago, an vez de a cosle amorlizado) por préstamaos, |l
de crédilo, olras financiaciones de circulante o similares, intereses devengados y arrendamienbos
financianas.
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Respecto a la evolucion en el nimero de restaurantes propios, en régimen de franquicia, la informacion
a5 a siguiente:

2023 Aparturas Adguisiciones _Cierras 2024

| Burger King en Espafia 638 38 56 - 3 Tar

Burger King en Porugal 163 i5 B . 186

Popayes en Eapaia 1 ] X 2 1 131
Tim Hortons en Espafia 8 - - - 6 |
Popayes en Halia . 2 " . i

Tatal Bos B GE 4 1.052

El Grupo ha conseguido completar su plan de expansion para el 2024, con 147 restaurantes
adicionales y entrando en un nuevo pais a través de la marca Popeyes, complelando su segunda
apertura en Italia antes del cierre del ejercicio a la vez que incrementa su margen EBITDA sobre ventas,
lo que demuesira la capacidad del grupo de expandirse mientras incrementa su rentabilidad y conlrela
su deuda,

2. PRINCIPALES PERSPECTIVAS

La prevision para el gjercicio 2025 es continuar impulsando el crecimiento e inversiones de Popeyes
en Espania e italla; y de Burger King en Espafia y Parlugal.

3. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgoes operativos, financieros, estralégicos y
legales, asi como los procedentes de la situacién econdmica actual y del propio devenir de nuestros
mercados. El Grupe dispone de un departamento de Compliance que coordina el mapa de riesgos, la
politica de gestién de riesgos ¥ [a funcidn de auditoria interna del Grupo.

Respecio a los riesgos de caracter financiero, el Grupo esta expuesto a varios riesgos en relacidn con
sus actividades, incluido: el riesgo de fluctuaciones en el mercado (que incluye, principalmente, el
riesgo de variaciones en los tipos de interés), el riesgo refacionado con la liquidez financiera y (en cierta
medida) el riesgo de crédilo.

El Consejo de Adminisiracian revisa y establece las polllicas de gestién de cada uno de eslos riesgos.

El riesgo de crédilo es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no curmple con sus obligaciones confractuales. Los instrumentos financieros
especiaimente expuestos al riesgo de crédito incluyen efectivo y ofros activos liquidos equivalentes,
asl como deudores comerciales y olros deudores. El Grupo no tiene una concentracién de riesgo de
cridilo relavante. El rliesgo se distribuye en varios bancos, cuyos senvicios se ulilizan, y los clientes y
ofros terceres con los que colabora.

El riesgo de crédito relacionado con instrumenics financieres en forma de efectivo y depositos en
garaniia en cuentas bancarias es limilado, debido al hecho de que las partes de la Iransaccién son
bancos con calificaciones crediticias elevadas recibidas de agencias de calificacién de crédito
internacionales.

™
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Las cuentas por cobrar del Grupo relacionadas con las ventas de restaurantes estan limitadas y tienen
un riesgo de crédito bajo debido al breve plazo de liquidacion y la naluraleza de esta, ya que los clientes
pagan en los restauranies, en general, en efectivo o con tarjelas de crédito o débito. Respecio a los
saldos a cobtar por prestaciones de servicios y otros deudores, el Grupo realiza un analisis detallado
de la pérdida crediticia prevista.

Rieggo de tipo de interds

Los préstamos oblenidos por el Grupo se basan en lipos de interés variables. Al 31 de diclembre de
2024, el Grupo se cubre parcialmente conira los cambios en los flujos de efectivo derivados de las
fluctuaciones de los tipos de interés, que tienen un impacto en los resultados. El Grupo analiza de

forma periGdica la situacidn del mercado con relacién a los intereses, Viéase la nota 10 de la memoria
consolidada respecto a la cobertura en vigor de tipo de interds.

Ria i

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de una
exposicidn puedan variar como consecuencia de [as vanaciones de los tipos de cambio.

Cabe destacar, en cuabquier caso, que los saldos y transacciones del Grupo en moneda exiranjera no
san significativos, por lo que la exposicion del Grupeo al desgo de tipo de cambio es limitada.

Ri se liguid

La gestion prudente de la liguidez financiera asume que se mantiene suficiente efectivo y otros activos
Hguides equivalentes, y que hay disponible financiacidn adicional de fondos garanlizados de lineas de
crédito.

La politica del Grupo es mantener saldos en lesoreria, asl como facilidades crediticias comprometidas
por importe suficients, para peder cumplir sus compromisos futuros, detectando de forma anlicipada la
eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo eflo adoptando una
estralegia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacidn. En este senlido, al clerre de 2022 el
Grupo cuenta con la tesoreria que se muesira en el estade de siluacién financiera consolidado y las
facilidades crediticias que se explican en las notas 19 y 29 de la memoria consolidada.

4. PARTICIPACIONES PROPIAS

No se han realizado operaclones con acciones propias, égf\

5. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Se contindan desarrcllando y mejorando los productos del Grupo, La calidad, seguridad y gustos del
cliente son el principal interés de la socledad,

La innovacién de producto tiene que cumplir los test de aceptacidn, que s llevan a cabo con la
involucracidn de empresas de investigacién de mercado, asi como de las dreas de calidad, operacionas
y marketing.

Se entiende que quieren nuestros clientes y los clientes potenciales y, con base en ello, se disefia toda
la estratagia para dar respuesta a esa necasidad,

72
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Contingan las innovaciones relacionadas con el servicio al cliente, adaptando [as plataformas para
facilitar el pedido a domicilio, los ‘Kioskos Easy Order’, asi como las aplicaciones méviles; favoreciendo
la usabilidad del cliente y acceso a nuestras ofertas y mends.

6. HECHOS POSTERIORES

El 20 de enero de 2025, se procede al cambio de Consejero General del grupe por el cual, Borja

Hernandez de Alba es nombrado miembro del Consejo de Administracidn y Consejero Delegado,
sustituyendo a Lufs Herault,

7. PERIODO MEDIO DE PAGO.
El periodo medio de pago ha sido de 35,6 dias en 2024; 32 9 dias en 2023.

8. INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacién no Financiera requerido por el Real Decreto Ley 11/2018, de 28 de diciembra,
por el que se modifican el Cadigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 222015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, se formula en un documento separado, si bien el contenido del Estado de Informacién no
Financiera forma parte del Informe de Gestién Censolidado.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 JUNTO CON EL INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas (que se componen de Estado de Situacidn Financiera
Consolidado, Cuenta de Pérdidas v Ganancias Consclidada, Estado del Resultado Global
Consohdado, Estado Total de Cambios en el Pafrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de
Efective Consolidado v ks Memoria Consolidada) del ejercicio anual terminado el 31 de diciembra de
2024, gue constan de 73 paginas numeradas cofralativamente, han sido formuladas junto con el
Informie de Gestidn Consclidado, que incluye adicionalmente el Estado de Informacidén no Financiera,
corraspondients al penodo terminado al 31 de diciembra de 2024, por los Adménistradares, con fechs
25 de febrero de 2025,
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